ZARZADZENIE Nr 1D //2015
Burmistrza Miasta Chojnice
z dnia 29.12.2015 r.

w sprawie zasad i trybu przeprowadzania audytu wewnetrznego w Gminie Miejskiej
Chojnice

Na podstawie art. 31 oraz art. 33 ust. 3 ustawy o samorzadzie gminnym oraz art.
276 ustawy o finansach publicznych (Dz.U. z 2009 r. Nr 157 poz. 1240) zarzgdzam,
Co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie Ksiege Procedur Audytu Wewngtrznego w Urzedzie Miejskim
w Chojnicach, stanowigca zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierza sie Audytorowi Wewnetrznemu.

§3
Traci moc Zarzadzenie Burmistrza Miasta Chojnice nr 11 z dnia 4 lutego 2011 roku

w sprawie zasad i trybu przeprowadzania audytu wewnetrznego w Gminie Migjskie]
Chojnice.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

a2r Avseniusz Finster




Zalacznik do Zarzadzenia Burmistrza Miasta Chojni
Ntf54 z dnin 29.12.2015 1. e

KSIEGA PROCEDUR
AUDYTU WEWNETRZNEGO

i@ w Urzedzie Miejskim w Chojnicach



1. PODSTAWY PRAWNE

Podstawy prawne funkcjonowania audytu wewnetrznego to :
- Ustawa = dnia 27 sierpnio 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U Nr 157 poz. 1240),

- Rozporzqdzenie Ministra Finansow = dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie audyni wewngtrznego orazg informacji
o pracy i wynikach tego audytu (Dz. U. 2013, poz. 1480)

- Komuniket Nr 2 Ministra Finansow z dnia 17 czerwea 2013 r. w sprapvie standardow andyte wewnetrinego
dia jednostek sektora finansdw publicznyeh (Dz. Urz MF.2013.13).

1.1 Definicja audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscig niezalezng i obiektywna, ktorej celem jest wspieranie kierownika jednostki
w realizacii celow 1 zadan przez systematyczna oceng kontroli zarzgdeze] oraz czynnoscei doradeze,

Ocena dotyczy w szczepolnosci adekwatnosci, skuteczno$ci 1 efektywnodci kontroli zarzadcze] w Gminie
Miejskiej w Chojnicach,

1.2 Zakres audytu wewngtrznego

Audyt wewngtrzny obejmuje wszelkie dzialania prowadzone przez Urzad Miejski w Chojnicach oraz podlegie
jednostkd organizacyjne, bedace jednostkami sektora finanséw publicznych.

Obejmuje czynnosci o charakterze zapewniajacym (podstawowe znaczenie), czynnosci o charakterze doradczym,
ktore moga by¢ wykonywane, o ile ich cel i zakres nie naruszajg zasady obiektywizmu i niezaleznosci audytora,
oraz czynnosct sprawdzajace.

ZADANIA ZAPEWNIAJACE - to zespol dzialan podejmowanych przez audytora wewnetrznego w celu
dostarczenia Burmistrzowi Miasta niezaleznej i obiektywnej oceny.

CZYNNOSCI DORADCZE - dziatania podejmowane przez audytora na wniosek Burmistrza Miasta lub osoby
przez niego upowaznione] badZ z wiasnej inicjatywy w postaci opinii lub wnioskdw. Celemn jest usprawnienie
funkcjonowania jednostki, z zastrzezeniem, ze audytor nie przejmuje na siebie zadan i uprawnien wchodzacych
w zakres zarzadzania jednostka.

CZYNNOSCI SPRAWDZAJACE ~ czynnodci podejmowane przez audytora stuzgce dokonaniu oceny sposobu
wdrozenia i skutecznosci zalecen zrealizowanych przez audytowanego.
1.3 Cele audytu wewnetrznego
gy — przysparzanie wartosci i usprawnianie funkcjonowania jednostki audytowanej,

— dostarczenie, w oparciu o ocene systemu kontroli zarzadczej racjonalnego zapewnienia, ze audytowane
jednostki funkecjonujg w sposdb prawidiowy i zgodny z prawem,

— skiadanie sprawozdaf z poczynionych ustaleit, oraz tam gdzie to wlasciwe i konieczne przedstawianie uwag
i wnioskow dotyczacych poprawy stanu istniejacego (wydawanie zalecen),

— wyrazanie opinii na temat skutecznosci mechanizmow kontrolnych w badanym systemie,

2. AUDYTOR WEWNETRZNY

2.1 Pozycja wewnatrz organizacji i niezaleznos¢

— Audytor wewnetrzny podlega wylacznie i bezpoérednio Burmistrzowi Miasta Chojnice.

— Burmistrz Miasta nie zezwala na uczestnictwo audytora w dzialaniach zwiazanych z zarzadzaniem Urzedem
Migjskim w Chojnicach.

— Audytor jest niezalezny w zakresie planowania swoje] pracy, przeprowadzania audytu i skladania
sprawozdan z jego ustalen.



2.2 Zalozenia operacyjne audytu wewng¢trznego

Dziatalnos¢ audytora wewnetrznego obejmuje przede wszystkim:
— obiektywng i niezalezng ocene kontroli zarzadczej,
— przeglad,
— oceng,
— werylikacje stopnia przestrzegania efektywnoéci oraz adelwatnosci mechanizmow kontroli.

Audytor wewnetrzny mie ustanawia i nie wdraza zasad i procedur w Urzedzie Miejskim ani w jednostkach

podlegtych. Dokonuje jedynie przegladu zasad, planow, procedur oraz innych mechanizmow kontroli zarzadcze;
oraz skiada wnioski dotyczace mozliwych ulepszen.

Audytor wewngtrzoy realizujac zadania audytowe zawsze, kiedy jest to tylko mozliwe wystepuje o pomoc ze
strony pracownikow zatrudnionych w audytowanych komorkach przy planowaniu i wykonaniu danego zadania.

Andytor wewnetrzny zachowuje prawo do nieograniczonego dostepu do:

— wszelkich informacji, danych, dokumentéw i innych materiafow zwiazanych z funkcjonowaniem jednostki,
— obiektow i pomieszezen jednostki, w zakresie niezbednym do prowadzenia andytu wewngtrznego.

Pracownicy jednostek audytowanych sa zobowigzani na zadanie audytora udziela¢ mu informacji i wyjasnien,
a takze potwierdza¢ kopie, odpisy, wyciagi, zestawienia fub wydruki.

Audytor wewnetrzny przed rozpoczgeiem kazdego zadania audytowego ma obowigzek odpowiednio
poinformowa¢ osoby kierujace komdarkami czy jednostkami o planowanych dziataniach audytu wewnetrznego.

2.3 Obowiazki i zakres odpowiedzialno$ci audytora wewngtrznego

Audytor wewnetrzny odpowliada za:

— zpodnoéé wykonywanej pracy z prawem i obowiazujacymi standardami,

— ustalanie zasad i procedur audytu wewngtrznego,

— dokonywanie analizy i oceny obszarow ryzyka,

— uzgodnienie planu audytu wewnetrznego z Burmistrzem Miasta,

— przeprowadzanie audytu wewngtrznego poza planem na wniosek Burmistrza Miasta,

— sporzadzanie programow zadaf audytowych oraz sprawozdan z audytow,

— dbanie o rzetelnod¢ oceny audytowanej dziatalnoéci w sprawozdaniu oraz udokumentowanie wynikow,
— prowadzenie statych | biezgcych akt audytu wewnetrznepo.

Audytor wewnetrzny powinien:

— przyczyniac sig do poprawy dziatalnosci audytowanych komorek,

— nie wykorzystywag bledéw wykrytych do oceny osob za nie odpowiedzialnych,

— skorygowad problemy niz poszczegdlne ujawnione biedy,

— wykonywaé swoje obowiazki nie kienjac sig wiasnym interesem ani nie ulegajac wplywom innych osob,

— obiektywnie zbiera¢, oceniaé i przekazywac informacje na temat badanej dzialalnosci lub procesu,

— ustalaé zalecenia oparte na stwierdzonych fiktach, nie na wrazeniach audytora, jakim ulegt lub mogt ulec
w trakcie wykonywanych czynnodel audytowych,

— mieé przekonanie, iz kohczac prace audytowe dostarczy kierujacemu komorka audytowana produkt
o wysokiej jakosci, niezawierajacy w sobie zadnych ustepstw i kompromisow,

— mieé pewnosé wydawania obiektywnych opinii zgodnych z jego umiejgtnosciami i wiedza zawodows,

— unikaé potencjalnych i rzeczywistych konfliktow interesow, uprzedzen, stronniczosci.

Audytor wewngtrzny:

— nie posiada uprawnten do podejmowania decyzji o charakterze wladczym,

— nie odpowiada za jakikolwiek rodzaj dzialainosci Urzgdu Miejskiego w Chojnicach, ktory moze byé
poddawany audytowi,

— ze wzgledu na koniecznosé zachowania obiektywizmu i bezstronnoéci nie moze przyjmowac na siebie
odpowiedzialnosci za dziatania operacyjne Urzedu i podlegtych jednostek organizacyjnych,



— ma obowigzek sprawdzenia wynikéw pracy przed zlozeniem sprawozdania koncowe

w trakcie prac zachowana zostata wymagana bezstronnosgé.

3. METODYKA AUDYTU WEWNETRZNEGO

Szczegdlowe procedury aud

zagadnienia:

— analiza obszaréw ryzyka i planowanie audytu,

— prowadzenie postepowania aud
— podsumowanie wynikéw (spra

— czynnosci sprawdzajace.

3.1 Analiza obszaréw ryzyka i planowanie audytu

Audytor wewngtrzny w celu przygotowania planu aud

obszaréw dziatalnoci Gminy Miejskiej Chojnice
obszarach, zwanych obszarami ryzyka.

Przy ustalaniu planu rocznego, audytor we
rejestry ryzyka, uwzglednia wyniki audytow

3.1.1. Analiza ryzyka

Audytor wewnetrzny przep

{wag).

Pomiar ryzyka na etapie planowania przeprowadzany moze by¢ za pomocg

wykorzystaniu matrycy oceny ryzyka, zgodnie z ponizszym wzorem:

20 w celu ustalenia czy

ytu wewnetrznego obejmujg pelny proces audytu wewnetrznego tj. nastepujace

ytowego, w formie zadan zapewniajacych lub doradczych,
wozdawczosc),

ytu przeprowadza analize ryzyka, obejmujaca identyfikacje
oraz oceng ryzyka we wszystkich zidentyfikowanych jej

ryfikuje przediozone przez kierujacych komorkami organizacyjnymi
i kontroli oraz priorytety kierownika jednostki.

rowadzajyc analizg ryzyka dokonuje oceny ryzyka na zasadzie ustalonych kryteriow

metody matematyeznej, opartej na
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Wytyczne kryteriéw oceny ryzyka

Materialnos¢ - jest miara mozliwych bezposrednich i posrednich (koszty dziataf naprawczych, kary) konsekwencji
finansowych zwiazanych z procesami wysigpujacymi w danym obszarze ryzyka. Ocena materialnosci wymaga
rozwazenia jaki wpltyw na Urzad jako calosé mogy wywrzec bledy, zaniedbania, nieprawidiowosci czy oszustwa, ktore
dotyczg acenianego obszaru (systemu). Przy ocenie materialnosci nalezy uwzglednié zaréwno rozmiar potencjalnej
szkody jak i wartosé akiywow czy wartosé operacji przetwarzanych przez dany system.

Wrazliwo$¢ - jest miara wladciwego ryzyka zwigzanego z ocenianym obszarem, czyli tego, co moze sie nie udaé
i jakie to spowoduje konsekwencje. Moze to bye ryzyko zwiazane z utratq lub uszkodzeniem majatku, nie wykrytym
bledem, nieznanym lub blednie skalkulowanym zobowigzaniem lub ryzyko niekorzystnej opinii publicznej,
odpowiedzialnosci prawnej [ub politycznej itp. Ocena wrazliwosci powinna uwzglednia¢ takze potencjalne zagrozenie
i jego prawdopodobiefistwo oraz mozliwosé wplywu bledu na inny system.

Kontrola wewngtrzna — w ramach tego kryterium ocenia si¢ system kontroli wewnetrznej, tj. srodowisko systemu
kontroli, zarzadzanie ryzykiem, informowanie i komunikowanie, mechanizmy systemu kontroli oraz jego
monitorowanie. Podczas oceny nalezy uwzgledni¢ wnioski z poprzednich audytow i kontroli zewnetrznych, istnienie
i jakosé regulacji (procedur), jakosé kadr (kompetencje, rotacja) oraz istniejace mechanizmy kontroli.

Stabilnof¢ (podatnoéé na zmiany) ~ pojawiajace sie nowe zadania i cele, reorganizacje, nagle i czeste wahania
obciazenia praca, przejecia, pozbywanie sie obowigzkow oraz rotacja personelu. Systemy niepodlegajace zmianom
wymagaja mniejszego nasilenia prac audytowych.

ZlozonosE - to kryterium ryzyka, ktére odzwierciedla mozliwosé przeoczenia bledow lub nieprawidlowosci z powodu
zlozonoici obszaru ryzyka. Ocena zlozonosci zalezy od wielu czynnikdw takich jak zakres automatyzacji,
skomplikowane obliczenia, wzajemnie powiazane i wspélzalezne dzialania, uzaleznienie od os6b trzecich,
oczekiwania opinii publicznej, skomplikowane przepisy, liczba podsystemow.

Procedura dzialania:

1. Wpisanie w matrycy oceny ryzyka zidentyfikowanych na etapie analizy potrzeb audytu obszaréw audytu
(kolumna 1) i zawierajacych sie w nich obszaréw ryzyka (kolumna 2).

1. Przyznanie wag poszczegdinym kryteriom oceny ryzyka (kategoriom czynnikéw ryzyka) oraz ich wpisanie

w nagtowkach kolumn 3-7. Suma wag powinna wynosi¢ 1. Wagi ustala audytor kazdorazowo przed

zastosowaniem metody w drodze uzgodnienia stanowisk.

Przyznanie punktéw poszczegélnym obszarom ryzyka. Punkty przyznawane sa w skali od 1 do 4 oddzielnie wg

kazdego z kryteridw oceny ryzyka, a nastepnie mnozone przez wagi tych kryteriow. Tryb przyznawania

punktow jest identyczny jak w przypadku wag, Uoczyny przyznanych wag i punktdw wpisywane sg w kolumnach

3-7.

3. Przyznanie wag poszczegdlnym wariantom kryterium uplywu czasu od ostatniego audytu (punktem odniesienia
Jest rok na ktory opracowywany jest dany plan audytu; rok ten jest oznaczony symbolem ™). Przyjmuje sie
nastgpujace warianty:

- nigdy {obszar nie byt audytowany przez okres dtuzszy niz trzy lata),

- n~ 3 (ostatni audyt trzy lata temu),

- n— 2 (ostatni audyt dwa lata temu),

- n— 1 {ostatni audyt rok temu)

Wagi przyznawane sy osobno dla kazdego z powyzszych wariantéw, w takim samym trybie jak wagi kryteriow
oceny ryzyka, op. nigdy - 0,3 (30%), n-3 0,2 (20%), n-2 0,1 (10%) i n-1 0,0 (0%). Wagi dla poszczegolnych
obszaréw ryzyka wpisywane sa w kolumnie 8.

5. Przyznanie wag poszczegdlnym priorytetom kierownictwa. Priorytet ten moze byé: wysoki, sredni lub niski. Wagi
przyznaje Burmistrz Miasta (moze réwniez Sekretarz, Skarbnik — w zaleznosci od oceny audytora), np. dla
priorytetu wysokiego - 0,2 (20%), sredniego - 0,1 (10%), niskiego - 0,0 (0%). Podczas analizy ryzyka osoba
wpisujaca okresla swoj priorytet dla poszczegolnych obszarow ryzyka. Wagi odpowiadajace tym priorytetom
wpisuje sig w kolumnie 9,

6. Wpisanie w kolumnie 10 (,,Ocena ryzyka po uwzglednieniu kryteriow ryzyka™) sumy iloczynéw z kolumn 3-7
danego wiersza podzielonej przez 4 (maksymalna liczba punkiéw kiorg mozna przyznaé obszarom ryzyka
ocenianym wg poszczegolnych kryteridw oceny ryzyka) oraz pomnozonej przez 100%.

)




Whpisanie w kolumnie 11 (,,Ocena ryzyka po uwzglednieniu daty ostatniego audytu™) sumy wyniku z kolumny 10
oraz wyrazonej w procentach wartosci z kolumny 8.

Wpisanie w kelumnie 12 (,,Ocena ryzyka po uwzglednieniu priorytetu kierownictwa™) sumy wyniku z kolumny 11
oraz wyrazone] w procentach wartosci z kolumny 9.

Sprowadzenie uzyskanych wynikéw procentowych do wspdlnego mianownika poprzez podzielenie ich przez
maksymalng wartoéé jaka moze uzyskaé obszar ryzyka, Wynik zapisywany jest w kolumnie 13 (,,Razem™)
i stanowi koncowa oceng danego obszaru ryzyka,

3.1.2 Plan audytu

Plan audytu zawiera w szczegolnosei:
1) abszary dziatalnodci jednostki, w ktérych zostana przeprowadzone zadania zapewniajace w danym roku
2) informacjg na temat budzetu czasu komérki audytu wewnetrznego w danym roku, wyrazonego w asobodniach,
w szczegolnosei na temat czasu planowanego na:
a) realizacje poszczegolnych zadan zapewniajacych,
b) realizacje czynnosei doradczych,
¢) monitorowanie realizacji zalecen oraz realizacjg czynnoéci sprawdzajacych,
d} kontynuowanie zadan audytowych z roku poprzedniego.

Zatwierdzenie planu rocznego przez Burmistrza Miasta w formie zarzadzenia.

Termin sporzadzenia rocznego planu audytu wewnetrznego na rok nastgpny uptywa z dniem 31 grudnia.

Audytor wewnetrzny przy realizacji poszczegolnych audytow wynikajacych z rocznego planu - po akceptacii
Burmistrza Miasta - ma prawo zatrudnié ekspertow np. innych pracownikéw Urzedu Miejskiego lub jednostek
organizacyjnych, czy rzeczoznawcow z zewnatrz,

Proces analizy obszarow ryzyka oraz roczny plan audytu stanowia akta stale, zarejestrowane pod symbolem

klasyfilkacyjnym 1721, kat. archiwalna A.

Plan roczny stanowi udostgpniang na wniosek informacje publiczny w rozumieniu ustawy o dostepie do informacji
publicznej.

W uzasadnionych przypadkach audyt wewnetrzny moze by¢ przeprowadzony poza planem audytu.

3.2 Zadanie audytowe

3.2.1 Planowanie zadania zapewniajacego

Audytor realizujac zadanie audytowe, w pierwszej kolejnosci informuje audytowanego o planowanej realizacji
zadania. Ponadto, dokonuje czynnoéci, tj:

» Wstepny przeglad

Na etapie zbierania informacji i zapoznawania sig z zakresem dziatania danej jednostki lub obszaru audytu audytor
stosuje wstepny przeglad, polegajacy na zbieraniu informacji o prowadzonej dziatalnodci.

Cele przegladu to:

— zrozumienie badanej dziafalnosci,

— wyodrgbnienie istotnych obszaréw, wymagajacych szczegllnej uwagi w trakeie zadania audytowego,
— identyfikacja istniejacych mechanizmow kontroli wewngtrzne;,

— pozyskanie informacji ulatwiajacych przeprowadzenie zadania audytowego,

— ustalenie czy konieczne jest przeprowadzenia zadania audytowego w danym obszarze.

Przeglad stanowi€ bedzie narzedzie do efektywnego wykorzystania zasobow audytora wewnetrznego.

Techniki stosowane w trakcie przegladu wstepnego:

— rozmowy z pracownikami komorki organizacyjnej lub samodzielnej jednostki organizacyjnej,
— rozmowy z osobami, na ktére audytowana dzialalnosé wywiera wplyw,
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obserwacja miejsc (ogledziny) (wizytacja pomieszczen komorki audytowang] moze przynies¢ ujawnienie
istotnych slabosci w jej dzialaniu; technika ta moze polega¢ rowniez na obserwowaniu wykonania zadai
przez poszezegolnych pracownikow),

analiza pordwnawcza np. sprawozdan i innych dokumentow (stanowi poréwnanie danych wychodzgcych
z thimych #rédel, celem identyfikacji nietypowych sytuacji lub odchyles od sytuacji pozadaney),

procedury analityczne (stanowiq narzedzie do oceny zebranych danych i informacji w trakcie badania;
polegaja na analizie relacji pomigdzy danymi finansowymi lub niefinansowymi z rdznych okresow lub
roznych jednosiek, dokonywana w celu stwierdzenia zgodnoscei i przewidywanych tendencji Iub znaczacych
odchylen i niespodziewanych zwiazkow),

testy kroczace (powtarzanie konkretnych mechanizmow kontroli, ktore umozliwig sprawdzenie procesu od
jego poczatku do konca; testy potwierdzaja prawidlowodé opisu systemu, jakim dysponuje audytor
| gwarantuje pelne zrozumienie systemu przed rozpoczeciem zadania audytowego. Wykonywane sa dla
zbadania niewielkiej itodci operacji), ‘

kwestionariusze kontroli wewngtrznei,

rozpoznaweze badanie probek (pobieranie do badania losowych probek metoda: losowania statystycznego,
losowania z interwatem, losowania ,,na chybii trafif”™).

Program zadania audvytowego

W celu realizacji zadania zapewniajacego audytor wewnetrzny opracowuje program zadania, w ktérym okresla
w szezegblnosel:

1) temat zadania,

2) cel zadania,

3) zakres podmiotowy i przedmiotowy zadania,

4) istotne ryzyka w obszarze dziatalnosci jednostld objgtym zadaniem,

5) sposob zrealizowania zadania, w szczegolnosci opis doboru proby do badania oraz technik badania,
6) uzgodnione kryteria oceny mechanizmow kontrolnych w obszarze dziatalnosci jednostki objetym
zadaniem {uzgodnione z audytowanym lub kierownikiem jednostki),

7) date rozpoczecia i zakonczenia zadania.

Program zadania audytowego zostaje zatwierdzony przez audytora wewnetrznego.

W uzasadnionych przypadkach audytor wewnetrzny moze w trakeie przeprowadzania zadania zapewniajacego
dokonywaé zmian w jego programie. Zmiany programu powinny by¢ udokumentowane.

‘.}'

Narada otwierajaca

W celu przedstawienia informacji o temacie audytu, celach, zakresie zadania, kryteriach oceny oraz narzgdziach
i technikach przeprowadzania zadania dyrelctorowi komdrki audytowanej audytor wewnetrzny moze
przeprowadzic narade otwierajaca.

3.2.2 Czynnosci audytowe

Przed przystapieniem do przeprowadzania audytu wewngtrznego, audytor przedstawia kierownikowi komorki
audytowanej imienne upowaznienie do przeprowadzania audytu wewnetrznego.
Imienne upowaznienie do przeprowadzania audytu zgodnie z planem rocznym zawiera w szczegolnosci:

%

1) imig i nazwisko audytora wewngtrznego,
2) nazwy audytowanych lub nazwy jednostek,
3) termin waznosci,

4) podpis kierownika jednostki.

Testowanie

Testowanie polega na okreleniu i doborze reprezentatywne]j probki operacii, zbadaniu ich, poréwnaniu wynikow
z oczekiwaniami oraz dokonaniu ekstrapolacji wynikdéw na badang populacje. W irakcie tych prac
wykorzystywane sq techniki statystyczne i losowe oparte na teorii prawdopodobiefistwa pozwalajgce audytorowi



na stawianie tez dotyczacych wigkszych zbioréw z okreslonym stopniem pewnosci, na podstawie badanej pewnej
czgici procentowej wszystkich elementow.

Podstawowe rodzaje testdw:

1. Testy zgodnosci - prowadzone sg dla uzyskania dowodow, ze dany system dziala zgodnie z rozumieniem
audytora uzyskanym poprzez oceng systemu kontroli wewnetrznej, czyli ze mechanizmy kontroli sy
stosowane. Przeprowadzane sa dla tych procesow mechanizmow kontroli, na kiorych audytor postanawia
polegaé. W przypadky, gdy audytor ustala, iz na pewnych mechanizmach systemu kentroli nie mozna
polegac, nie przeprowadza sig w stosunku do nich testow. Wazne jest, aby jednostki populacji bedacej
przedmiotem testowania mialy te samg ceche dotyczaca mechanizmu kontroli.

Audytor wewngtrzny realizujgey testy zgodnodei winien braé pod uwage :

— rodzaj, rozldad czasowy i nasilenie testow zgodnoscei,
— dostepnosé materialdw dowodowych,
— whkiad pracy audytorskiej do przetestowania zgodnosci.

2, Testy wiarygodnosei (rzeczowe) - przeprowadzane po wykonaniu testow zgodnosci, Polegaja one na
sprawdzeniu, czy informacje zwarte w dokumentacji sa kompletne, dokladne i czy odzwierciedlajg stan
faltyczny. Przeprowadzane sq na poszczegdlnych operacjach celem stwierdzenia ich poprawnosci.

Cechy wilasciwie opracowanych ustalen z audytu:

-— stwierdzenie stanu istniefacego, - ( jak jest!)

-~ Kryteria { jak by¢ powinno!)
— skutek ( co z tego wynika!)
— PrZyczyna : ( dlaczego tak sig stalo!)
— zalecenia { co nalezy zrobié!)

Stwierdzenie stanu istniejacego - okresla rodzaj i zakres ustalenia badZ niezadowalajgcego stanu.

Kryteria - cechy polegajaca na ugruntowaniu prawomocno$cl danego ustalenia, poprzez identyfikacje kryteriow
oceny, oraz adpowiada na pytanie: ,, Na podstawie jakich norm zostalo to osadzone? ”

W audycie finansowym i zgodnosci stosuje sie nastepuiace krvteria:

— dokladnoéc

— Istotnosé

— cigglosc

— stato§é metod

— zpodnosc z zasadami rachunkowoscl 1 wymogami aktdw prawnych.,

W audycie efektywnosci i sospodarnosei stosuje sie nastepujace kryteria:

— okreslenie misji,

— standardy i normy wynikow oraz kosztow,

— wymagania okreslone w zobowiazaniach prawnych, celach programu,
— przyjetych zasadach, procedurach i innych poleceniach stuzbowych.

Skutek - cecha olrreslajaca rzeczywisty lub potencialny wplyw na istniejacy stan i odpowiada na pytanie ,, Jaki to
miato skutek? » !

Przyczyna - cecha ckresla powody lezace u podloza niezadowalajacego stanu rzeczy lub ustalenia i odpowiada na
pytanie: ,Dlaczego tak sie stalo?”. Fezeli dany stan rzeczy utrzymywal sig przez dluzszy czas albo nasilal sig,
nalezy opisac przyczyny wplywajace na takie cechy danego stanu faktycznego. Stanowi to warunek do okreslenia
i sformulowania znaczgeych zalecen dotyczacych dzialan naprawczych,

Zalecenin - sugerowanie dziataf zaradczych, daja odpowiedZ na pytanie ,,.Co nalezy zrobic?”.

Zalecenia winny precyzyjnie okreslac, co trzeba zrobi¢, zmieni¢ lub naprawic. Zmiany naleza do obowigzkow
odbiorcy audytu, Nalezy wyszczegoini¢é korzydci plyngee z zalecanych dziatan Koszty wdrozenia nalezy
porownac z odpowiednim ryzyliem.



Zaleceniz kierowane 3 zawsze do osoby posiadajace; kompetencje do podjgcia odpowiednich dzialan,

> Dokumentowanie czynnosci audytowych

Audytor wewnetrzny prowadzac audyt wewnetrzny ma prawo do:

1) wgladu do wszelkich informacji, danych, dokumentow i innych materialoéw zwigzanych z funkcjonowaniem
jednostki, w tym zawartych na elektronicznych nosnikach informacji, jak rowniez do wykonywania z nich kopii,
odpisdw, wyciagdw, zestawien lub wydrukéw, z zachowaniem przepisow o tajemnicy ustawowo chronionej;

2) dostepu do obiektow i pomieszczen Jjednostki, w zakresie niezbgdnym do prowadzenia audytu wewnetrznego.

Pracownicy jednostki audytowanej sa obowigzani na zadanie audytora udziela¢ mu informacji i wyjasnien, a takze
potwierdza¢ kopie, odpisy, wyciagi, zestawienia lub wydruki. Udzielone ustnie informacje i wyjasnienia powinny
by¢ utrwalone na pismie, podpisane przez osobe, ktéra ich udzielita lub je zlozyla, albo przez samego audytora.

Audytor wewnetrzny prowadzac audyt kieruje si¢ wskazowkami zawartymi w standardach uwzgledniajac
specyfike jednostki, w ktorej jest prowadzony audyt wewnetrzny.

Dokumentowaniu podlegaja wszelkie uzyskane informacje, prowadzone spotkania, rozmowy (wlacznie
z rozmowami telefonicznymi), narady, wywiady.

3.2.3 Sprawozdawczo$¢ i monitorowanie

Audytor wewngtrzny po przeprowadzeniu czynnosci audytowych w celu uzgodnienia wstepnych wynikéw audytu
wewngtrznego moze przeprowadzic narade zamykajaca.

» Sprawozdanie z audytu

Audytor wewnetrzny po uzgodnieniu wstepnych wynikéw audytu lub po wniesieniu zastrzezen zlozonych na
piSmie do sprawozdania przez audytowanego, sporzadza sprawozdanie z przeprowadzonego audytu, kidre zawiera
w szczegolnosci:

— temat i cel zadania,

— zakres podmiotowy i przedmiotowy zadania,

— date rozpoczecia zadania,

— ustalenia i oceng wg. kryteriéw przyjetych w programie,

— zalecenia,

— odniesienie sig audytora do zastrzezen zgloszonych przez audytowanego,

~— ogdlng oceng adelowatnodci, skutecznosei i efektywnosci kontroli zarzadczej w obszarze dzialalnogci
jednostki abjetym zadaniem,

— date sporzadzenia sprawozdania;

— imieg i nazwisko audytora przeprowadzajacego zadanie oraz jego podpis

W uzasadnionych przypadkach audytor wewnetrzny moze przekaza¢ dyrektorowi komorki audytowanej tylko te
fragmenty sprawozdania, ktére dotycza dzialalnogei kierowanej przez niego komérki.

Audytor przekazuje sprawozdanie audytowanemu oraz Burmistrzowi Miasta.
Jeden egzemplarz sprawozdania audytor rejestruje w aktach biezacych audytu pod symbolem klasyfikacyjnym
1720, kat. archiw. A.

Audytowany w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdaniz, ustala 5posob i termin realizacji
zaleceri oraz wyznacza osoby odpowiedzialne za realizacje zalecen, powiadamiajac o tym pisemnie audytora oraz
Burmistrze Miasta.

W przypadku odmowy realizacji zalecen audytowany przedstawia pisemne stanowisko Burmistrzowi Miasta oraz
audytorowi, w terminie 7 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania. Burmistrz Miasta podejmuje
wowezas decyzjg dotyczaca realizacji zalecen, informujac o tym audytowanego i audytora wewngtrznego.

# Monitorowanie



Audytor po uplywie termindw realizacji zalecef, dokonuje monitorowania poprzez przeprowadzanie czynnoéci
Sprawdzajacych (notatka informacyjna).

3.3 Akta audytu

Audytor wewngtrzny oznacza swoje dokumenty symbolem ,, AW™,
Na dokumentacjg audytora skiadajq sig:

1) Biezace akta audytu — (symbol klasyfikacyjny 1720, kat. archiw. A) obejmujg w szezegolnosci:

— imienne upowaznienie do przeprowadzania audytu wewngtrznego,

— program zadania zapewniajacego oraz dokumenty zwigzane z jego przygotowanier,

—~ dokumenty sporzadzone oraz dokumenty otrzymane przez audytora w trakcie przeprowadzania zadania
zapewniajacego, w tym oSwiadczenia dotyczace przedmiotu zadania zapewniajacego zlozone przez
pracownikow komorki audytowanej,

— sprawozdanic z przeprowadzenia audytu,

— dokumenty wytworzone lub otrzymane przez audytora w zwigzku z wykonywaniem czynnoéci doradczych,
czynnosci sprawdzajacych,

Kazde zadanie zapewniajace, doradcze czy czynnoéci sprawdzajace stanowi osobna sprawe wpisang do spisu
Spraw.
IKazde zadanie zapewniajace zawiera wykaz ujetych dokumentow.

2) Stale akta audytu ~ (symbol klasyfikacyjny 1721, kat. archiw. A) obejmuja w szczegélnosci:

— plany audytu;
—~— sprawozdania z wykonania planéw audytu;
— dokumentacja z przeprowadzonej analizy ryzyka.

3.4 Program zaflewnienia i poprawy jakoSci

Program, ktérego celem jest usprawnienie audytu, obejmuje okresowe wewnetrzne i zewnetrzne oceny jakosci
w zakresie potwierdzenia, iz audytor wewngtrzny:

- dziala zgodnie z Ksiggg Procedur Audytu Wewngtrznego,

- dziata w sposob skuteczny i sprawny,

- jest postrzepane przez pracownikéw jako przysparzajace wartosci i usprawniajace dziatalnosé jednostki
audytowanej,

Ocena wewnetrzna moze obejmowag:
» bicigeg oceng dzialalnosei audytu wewngtrznego dokonywang poprzez:

- listy kontrolne, listy sprawdzajace i inne $rodki majace na celu dostarczenie zapewnienia, e procesy przyjete
przez audyt sg realizowane lub zapewnienia, ze odpowiednie usprawnienia sa wdrazane,

- oceng reakeji audytowanych — z wykorzystaniem Ewestionarinsza ankiety poaudytowe),

- analizg miernikow efektywnosci.

- przeglad akt biezacych pod katem sprawdzenia kompletnodei dokumentacii dokonywany przez audytora.

- oceng budzetéw projektow, systemow utrzymania budzetu czasu, ukonczenia planu audytu, odzyskiwania
kosztow, itd.

» przegiad okresowy:
- dokonywany jest przez Audytora raz do roku (samoocena), J

- obejmuje porownywanie praktyk audytu wewnetrznego i miar efektywnosei dzistania z odpowiednimi I
dobrymi praktykami audytu wewnetrznego {beanchmarking),




- dokonywany jest w odniesieniu do audytora przez bezposredniego przelozonego na zasadach okredlonych
w ustawie o pracownikach samorzadowych,

Ocena zewnetrzna audytu wewnetrznego moze by¢ dokonywana jest przez uprawniony podmiot zewnetrzny
W razie stwierdzenia takiej koniecznosci przez kierownictwo urzedu.

Audytor opracowuje wnioski dotyczace jakosci pracy i przedstawia je Burmistrzowi Miasta.
W miar¢ potrzeb inicjuje odpowiednie dziafania w celu dokonania usprawnien i osiagnigcia zsodnosci ze
Standardami.

3.5 Sprawozdanie z planu

Audytor wewngtrzny sklada Burmistrzowi Miasta sprawozdanie z wykonania planu audytu do konea stycznia
zawierajace w szczegdlnodci:

1} informacje o zadaniach audytowych

2) monitorowaniu realizacji zalecen

3) czynnosciach sprawdzajacych wraz z odniesieniem do planu audytu

4)  inne istotne informacje zwigzane z funkcjonowaniem audytu w jednostee w roku poprzednim, w tym
dotyczace przeprowadzenia oceny wewngtrznej i zewngtrznej audytu wewngtrznego.

Sprawozdanie roczne z planu audytu rejestrowane jest w aktach stalych pod symbolem klasyfikacyjnym 1721, kat.
archiwalna A. :

Sprawozdanie z planu rocznego stanowi udostepniang na wniosek informacje publiczna w rozumieniu ustawy
o dostgpie do informacji publicznej.

Opracowanie:
Audytar wewngtrzny - mor Anno Wryez-Rekowskn



o

Zalgcznik Nr 1

do Ksiggi Procedur Audytu
Wewnetrznego w Urzedzie
Miejskim w Chojnicach

Wykaz wzoréw dokumentow:

YV VYV

VYVYYYVYYY

Plan audytu

Upowaznienie do przeprowadzenia audytu

Informacja o przedsiewzigeiu przeprowadzenia audytu wewnetrznego
Whiosek o powotanie rzeczoznawcy

Program zadania audytowego

Protoko! z narady otwierajace;j

Informacja o uzasadnionym podejrzeniu popelnienia przestepstwa
Protokdt z ogledzin

Sprawozdanie z audytu

Protokdt z narady zamykajacej

Spis dokumentacji zadania audytowego

Sprawozdanie z planu audytu

Kwestionariusz ankiety poaudytowej



PLAN AUDYTUNA ROK .......

1. Jednostki sektora finanséw publicznych objete audytem wewnetrznym:

Nazwa jednostki

Urzyd Migjski

Jednostli organizacyjne:
Samorzadowe instytucje kultury-

| =1 K

2. Obszary dzialalnosei Jednostki, w ktérych zostang przeprowadzone zadania zapewniajace
w danym roku:

Planowana liczba Planowany czns Ewentualna
Lp Temat zadania Nazwa obszaru audytordw wewn, przeprowadzenia polrzeba Uswagi
) Zapewniajacego przeprowadzajacych zadania powolania
zadanie (w elatach) {w osobodniach) rZeczoznawey

3. Informacja na temat budzetu czasu komoérki audytu wewnetrznego w danym roku,
wyrazonego w osobodniach, w szezegtlnosci na temat czasu planowanego na:

Planowana liczha

Planowanc dzjalanie audylordéw Planowany czas
wewngirznych przeprowadzenia ezynnogei Uwagi
przeprowadzajgcyeh (w osobodnuiach)

czynnosci (w etatach)

| czynnosci doradcze
czynnosci sprawdzajace
nionitorowanie realizacji
zalecen

kontynuowanie zadan 2
roku poprzedniego

.y 4. Informacje istotne dla prowadzenia audytu wewnetrznego:
Ao

-c----on------n------------.---a----.---n--c-c-------n-uu.--n--.--nn-.-------------o--------n--‘-l-l-uu--n-.u---t--onn-“

--------------

(data) (pieczalka i podpis audytora wewngtrzneeo)

.....

(datw) (pieczatka i podpis Burnistrza Minsta)




e

--------u.---n--u-lonnu---n--'--.-n.-..-u----..--u-cl-u-nu IlI-u-IlIllQlu..cll.--Il-lIlll----.lll.ll.llnllnlul.lul.l-‘

(pieczet nagtowkowa Jednostki (data i miejsce wystawienia)
sektora finansow publicznych )

--..--c--n---c----cl-----unnn-u--.---clo---“-nn-

{numer upowaznienia)

Upowaznienie do przeprowadzania andvtu wewnetrznego

Na podstawie art, 287 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz.U. Nr 157, poz. 1240)

upowaznia si¢ audytora wewnetrznego— .............. ... ...

do przeprowadzenia audytu wewngtrznego zgodnie z planem audytu wewngirznego/poza

planem audytu wewnetrzne gow

L) -.--b---‘-----u--“-----«--uu-nn---|-----c---“un---------- - ---u------n--un-----h-u-c--------u---un--qo-.---c.---cu

{nazwa i adres komérel / jednostek, w ktorych bedzie przeprowadzony andyt wewngtrzny)

Upowaznienie jest wazne za okazaniem dowodu osobistego / legitymaciji shuzbowej nr ...........
oraz poswiadczenia bezpieczenistwa nr......., upowazniajacego do dostepu

do informacji niejawnych, oznaczonych klauzula poufne.

Termin waznosci upowaznienia uptywa z dniem

{picczatka i podpis kicrownika jednostki
sekiora finanséw publicznych)

Waznos¢ upowaznienia przedhuza sie do dnia

{pieczatka i podpis kerownika Jednosiki
sekiora {inansow publicznych)




Informacija o przedsiewzieciu

przeprowadzenia audyty wewnetrznego

Uprzejmie mformuije Pana/Panig ... .. ... e,
peiniacego /peh1ichﬁnﬂ<cjg e
W wydziale / jednostce budzetowe; /samorzqdowej instytucji kultury

O zamiarze przeprowadzenia audytu wewnetrznego na temat:

Przeprowadzenie zadania audytowego w ww. koméree organizacyjnej wynika z planu

rocznego audytu wewngtrznego narok .. zatwierdzonego Zarzadzeniem Nr ... .|

Burmistrza Miasta Chojnice zdnia... .. e

1

Data i podpis audytora




(nazwa i adres jednostki

sektora finansow publicznych)

vesssssnsarsansarnsanssncassss QNI wenerrarensrannan

Whniosek o powolanie rzeczoznawey do udzialu w zadaniu audytowym

Na podstawie planu audytu na rok... ... powoluje si¢ rzeczoznawce w osobie

G0 UAZIZH! W ANIU/ANIACH 7 seeveeeearessmereessasesssrsensssearesssessessmsmsssrossemsessamsariemesesesssmssbtsememssbassssesabass

SR PR TP PP PP
{ miejsce, przedmiot i zakres czynnoseci audytowych, w ktdrych ma wiiqé udzial rzeczoznawca)

L T L L T e e e e T L T L L LR L e L e LR T L Lt TP LI R DL LA L L T L L L LT L

rhames ssapsassannzsnn L LI LI LTI FITITIILTT] esuvavnanan raymanwEn . Esenvanns samsasEERsNRRARRARS

BN RN TR AR PR AR RS A SR AR A AR AR AN NSRRI NI AN RPN T IR AN NP AN RIS ARG RPN RAR NP AN AR R adbsanh

L L e T T T LTI LT T P P T T P P P TP P S T T LT raapan Fsapuasimms LT T L P T P T T TR T T T

D T T T Ty Y Y I Y Y Py P PR Y PP T P I TEER Y TP PRI VI R LT Y sasmsasnsa

Rzeczoznawca dokonuje czynnosei audytowych salinodzielm'e / we wspolpracy z audytorem
wewnetrznym uczestniczacym w zadaniu audytowym

P Y L e P P P Y

{ podpis audytora wewngtrznego)

Wyrazam zgode / nie wyrazam zgody

!

{ podpis Burmistrza Miasta)




PROGRAM ZADANIA AUDYTOWEGO

TEMAT ZADANIA AUDYTOWEGO

CEL ZADANIA

ZAKRES PODMIOTOWY ZADANIA

ZAKRES PRZEDMIOTOWY ZADANIA

ISTOTNE RYZYKA W OBSZARZE
DZIALALNOSCI JEDNOSTKI
OBJETYM ZADANIEM

SPOSOB ZREALIZOWANIA ZADANIA,
OPIS DOBORU PROBY DO BADANIA
ORAZ TECHNIK BADANIA

UZGODNIONT. KRYTERIA OCENY
MECHANIZMOW KONTROLNYCH W
OBSZARZE DZIALALNOSCI
JEDNOSTKI OBJETYM ZADANIEM

DATA ROZPOCZECIA ZADANIA

DATA ZAKONCZENIA ZADANIA




e

PROTOKOL NARADY OTWIERAJACEJ

Nazwa zadania audytowego:
Cele audytu:
Zakres zadania:

Kryteria oceny:

Narzedzia i techniki przeprowadzenia zadania:

Inne ustalenia:

Data: .....oooviiiiinnnnn

Osoby uczestniczace:

Podpisy:



Informacja o uzasadnionym podejrzeniu popelnienia przestepstwa

(imig i nazwisko, stanowisko pracownila)
(dyrekior komérki powolanej doeyjasnienia uzasadnionych podejrzen)

1. Zakres przedmiotowy

2o Podmiot ..
3. Krétki opis nieprawidtowosci z podaniem najistotniejszych faktéw uzasadniajacych
podejrzenie:

Bezposredni przelozony pracownika zglaszajacego

(dyspozycja o postgpowaniu w sprawie, data, podpis)




7 PROTOKOL Z OGLEDZIN

Audytor wewnetrzny:

dzialajac w obecnosci:

Dokonal/a wdniu............... wgodz. .................... ogledzin, w wyniku ktérych ustalono:

(podpis audytora wewnetrznego)

Podpisy 0séb uczestniczacych w ogledzinach:




L

II.

< < H
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VIL
t#  VIIL
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XII.

SPRAWOZDANIE
Z PRZEPROWADZENIA AUDYTU

Temat zadania

Cel zadania

Zakres podmiotowy

Zakres przedmiotowy

Data rozpoczecia zadania

Ustalenia stanu faktycznego i ocena wg kryteriow przyjetych w programie
Zalecenia

Zastrzezenia zgloszone przez audytowanego

Ogolna ocena adekwatnosci, skutecznosei i efektywnosci kontroli zarzadczej
w obszarze dziatalnosci jednostki objetym zadaniem

Data sporzadzenia sprawozdania
Imie i nazwisko audytora przeprowadzajacego zadanie oraz jego podpis
Wykaz 0s6b otrzymujacych sprawozdanie z audytu




PROTOKOL NARADY ZAMYKAJACEJ

Nazwa zadania audytowego:

Omowienie wstepnych wynikéw audytu i zwigzanych z nimi zalecen:

Reakcja kierownictwa komoérki audytowanej (w tym ewentualne proponowane dzialania napraweze):

Data: ... )
Osoby uczestniczace: Podpisy:



(.J-,f’f Rok......... Sygnatura sprawy: ............ ... Kat. archiw. A
Spis dokumentaciji zadania audvtowego
Nazwa zadania:
Nr ey e .
dokumentuy Wyszcezegolnienie
{4




w Ki6rej jest zatrudniony audytor wewnglizny)

1. Informacje o zadaniach audytowych w

SPRAWOZDANIE
Z WYKONANIA PLANU AUDYTU ZA ROK .

roku sprawozdawczym i1 monitorowaniu realizacji

zalecen:
g 8
R - . = [ a
Zadanie Obszar £z EB|E=% & C C i =
. N P e b 2]
Temat zadania zanewniziqce | GZalanoscl, | s, & |[828 £ zasd . Zﬂi[z S22 S
. . 2 = = y >
L lub przedmiot P Ik whioym | 5838 = | 5585 2 E przeprowadzenia | przeprowadzenia 8 E E =
p. ] . (Z) albo 22583 2{ 2335 zndanin zndania 6 N S
czynnosci .. | przeprowadz EZE 8 EZE =] . . N Z 90z
- CZynnosc . Bza8rR =2 | 8z8K 8 {w osobodninch) (w osobodniach) 5 N g .=
doradezej onozodanic | N 25 © | "5 & 5 . Ao | Ebe
doradeza (D} 2= 3 E|828 E Plan Wylconanie 8| &
audytowe 37 © = |57 ® 3 ‘B
[=% =N S =]
= =
1 2 3 4 5 i 7 g g

2. Przeprowadzone czynnosci sprawdzajace w roku sprawozdawczym:

C dzeni Czas przeprowadzenia Liczba audytordw
Temat zadania, ktorego s Pcl’;ﬂ'g; ?;;:i “eni czynnosei wewngtrznych
Lp. dotyezny czynnosci 7, sprawdzajacych - przeprowadzajacych
P sprawdzajace sprawdzajacy c}.1 - Plan Wykonanie czynnosci sprawdznjace
{w osobodniach) {w osobodninch) (w etatach)
) 2 3. : 4 5

3. Inne informacje zwigzane z funkcjonowaniem audytu wewngtrznego w jednostce:

Imig i Wymiar czasu Udzial w
L nnzw?sko Nazwa Numer Adres poczty " oracy Kwalifikacje  jszkoleninch w roku
P- slanowiskn telefonu elektroniczngj pracy zawodowe sprawozdawczyim
audytora (w ctatach) .
{w oschodniach)
! 2 3 4 3 & i : 8.

4. Istotne informacje dotyczace audytu wewnetrznego w roku sprawozdawczym:

L R P LI LT

Zatwierdzenie sprawozdania:

{podpis i pieczed andytora

wewnetranego)

Ssssuntusensssnnans L N Y T TR T Y I wruves

(data i podpis Burmistrza Minsta)




KWESTIONARIUSZ ANKIETY POAUDYTOWEJ

Nazwa zadania audytowego:

: Nézw'a Kkomorki audytowanej:

Prosze o zaznaczenie odpowiedzi na kazde z ponizszych pytan wybierajac odpowiednig liczbe punktéw od 2 do

R
Komentarz
Czy kulturg i sposob Sposoh . Oczekiwatem Nie mam Nie mam
prowadzenia audytu byt prowadzenia ecel takiu veh sadnvch
daniem pracownikow audytu nie byl wigee) Ak powaznyc Zacnyeh,
1 | ZAamem . . i delikatnosei zastrzezen zastrzezen
komorki audytowanej wlasciwy
whasciwy? ) 3 4 5
Czy pracownicy Zdecydowanie . - )
komérki audytowanej tak Raczej tak Raczej nie Nie
~ | byli nadmiernie .
7 | angazowani przez " 3 4 5
audytora realizujacego -
zadanie?
Czy zawarte W wiekszosci Tylko W.ZI}aCZl:‘lBJ
w sprawozdaniu nie czesciowo wigkszosci Tak
3 | ustaienia tak
odzwierciedlaja stan " 3 4 5
falctyczny? -
Czy proponowane Nie widze celu W Zdecvdowanie
zalecenia sq uzyteczne i dla ich Raczej nie wigkszoscl Yt Ak ‘
przyczynig sig do wdroZenia tak
4 | poprawy dziatania
komarki audytowanej,
ograniczg ryzyka 2 3 4 5
niepowodzenia w
uzyskaniu celu?
Ogolna ocena Niedostateczna | Dostateczna Dobra Bardzo dobra
satysfakcji ze
5 | wspdlpracy w ramach
ocenianego zadania 2 3 4 3
audytowego.
Inne uwagi
dotyczace
6 | przeprowadzonego
audytu
wewneirznego.

Podpis kierownika komorki audytowanej




