Zarzadzenie Nr. d 8 .

Burmistrza Miasta Chojnice
z dnia ...0% 0%, 2017 1.

w sprawie wprowadzenia zasad nadzoru wlascicielskiego nad spéltkami z udzialem Miasta
Chojnice

Na podstawie art. 26 ust. 1 oraz art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz.U.2016.446 ze zm.) oraz art. 12 ust. 4 ustawy z dnia
20 grudnia 1996 r. 0 gospodarce komunalnej (Dz.U.2016,573) zarzadzam, co nastepuje:

§1

Wprowadzam zasady nadzoru wilascicielskiego nad spétkami z udziatem Miasta Chojnice,
stanowigce zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2

Traci moc Zarzadzenie Nr 74 Burmistrza Miasta Chojnice z dnia 26 sierpnia 2011 r.
w sprawie wprowadzenia zasad nadzoru wlascicielskiego nad spétkami z udzialem Miasta
Chojnice oraz Zarzadzenie Nr 109 Burmistrza Miasta Chojnice z dnia 17 listopada 2011 r.

§3

Nadzor nad realizacja zarzadzenia sprawuje petnomocnik ds. nadzoru wiascicielskiego.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zatacznik Nr 1
do Zarzadzenia NrQ.X
Burmistrza Miasta Chojnice

z dnia 02.0%. 2043 .

ZASADY NADZORU WEASCICIELSKIEGO NAD SPOELKAMI
7. UDZIALEM MIASTA CHOJNICE

WSTEP

Gmina Miejska Chojnice posiada 100% udzialéw w nastgpujacych spotkach z ograniczong
odpowiedzialnoscia:

- Miejskie Wodociagi,

- Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej,

- Migjski Zaklad Komunikacji,

- Chojnickie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego,

- Centrum Park Chojnice.

Gmina Miejska Chojnice posiada mniejszoSciowy udzial w spotkach z ograniczona
odpowiedzialnoscia:

- Promocja Regionu Chojnickiego,

- Zaktad Zagospodarowania Odpadéw w Nowym Dworze.

Rozdzial 1. Postanowienia ogoélne.

1. Gtowne cele nadzoru wilascicielskiego to:

1) zapewnienie realizacji przez spolki zadan gospodarki komunalnej Miasta, do ktérych
zostaly powotane,

2) wzrost efektywnosci dzialania, skuteczno$ci zarzadzania i1 wartosci jednoosobowych
spotek Miasta,

3) zapewnienie przejrzystosci dzialalnosci spotek.

2. Osiagnigciu wymienionych celéw powinno stuzy¢:

1) dobdr wlasciwie przygotowanych czlonkow rad nadzorczych dla zapewnienia
prawidlowego funkcjonowania nadzoru whascicielskiego,

2) doskonalenie kryteridw doboru kadry zarzadzajacej spotkami,

3) stosowane mechanizmy monitorowania 1 oceny dzialalnosci merytoryczne;j,
ekonomicznej i finansowej spotek z udziatem Miasta, umozliwiajace szybkie reagowanie
na negatywne zjawiska.

Rozdzial 2. Zasady ogolne funkejonowania nadzoru wlascicielskiego.

1. Dla realizacji wskazanych celow nadzoru wlascicielskiego istotne znaczenie ma wilasciwe
funkcjonowanie kodeksowych organdw spotek z ograniczong odpowiedzialnos$cia: zgromadzenia
wspolnikow, rady nadzorcze] oraz zarzadu.

2. Funkcje zgromadzenia wspolnikow w jednoosobowych spotkach Miasta z ograniczong
odpowiedzialnoscia pelni Burmistrz Miasta Chojnice.



3. Nadzor wlascicielski sprawowany jest przede wszystkim przez Burmistrza Miasta oraz rady
nadzorcze, ktore sprawujg bezposredni nadzér nad dzialalno$cig spdtek i stwarzajg mozliwosé
monitorowania i kontrolowania procesoéw zachodzacych w spotkach.

4. W wykonywaniu nadzoru wlascicielskiego posrednio biora udziat rowniez takie osoby jak:

a) Pelnomocnik ds. nadzoru wilascicielskiego w zakresie ustalonym Zarzadzeniem Nr 28
Burmistrza Miasta Chojnice z dnia 30 marca 2010 1.,

b) Dyrektor Generalny,

c) Skarbnik Miasta,

d) Dyrektor Wydzialu Finansowego,

e) Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, wspolpracujacy ze spétkami
w zakresie realizacji zadan gminnych,

f) Wydzial Kontroli Wewngtrznej w przypadku upowaznienia Burmistrza Miasta do
przeprowadzenia kontroli finansowej w spotce.

S. Burmistrz Miasta, przy pomocy uczestnikow wyszczegdlnionych w pkt. 4 wykonuje
w ramach petnienia funkcji zgromadzenia wspolnikow nastepujgce czynnosci:

a) ksztattuje zasady polityki wlascicielskiej Miasta,

b) wykonuje czynnosci zwigzane z realizacja praw i obowiazkoéw Miasta jako wspolnika,
w szczegOlnoscl  zwiazanych 2z powolywaniem czlonkow organow  spolek,
zatwierdzaniem sprawozdan finansowych, podwyzszeniem lub obnizeniem kapitatu
zaktadowego, umorzeniem udziatéw, wniesieniem udziatéw do innego podmiotu tytulem
aportu, podzialem, laczeniem i przeksztatlcaniem spotek,

¢) monitoruje sytuacje organizacyjna, ekonomiczno-finansowa spolek oraz procesy
restrukturyzacyjne 1 naprawcze w spotkach,

d) wspélpracuje z cztonkami rad nadzorczych.

6. Burmistrz Miasta, uwzgledniajac opini¢ petnomocnika ds. nadzoru wiascicielskiego, moze
zobowiaza¢ czlonkoéw rad nadzorczych do przeprowadzenia kontroli dziatalnosci spotki we
wskazanym zakresie.

7. W spotkach ze 100% udziatem Miasta Chojnice Burmistrz Miasta zaleca poddawa¢ badaniu
przez bieglego rewidenta roczne sprawozdanie finansowe przynajmniej raz na dwa lata.

Rozdzial 3. Rada nadzorcza.

1. Rada nadzorcza jest obligatoryjnym organem spétki bez wzgledu na wielko$¢ kapitatu
zaktadowego spotki oraz wielkos¢ udziatu Miasta w kapitale zaktadowym spotki.

2. Kadencja cztonka rady nadzorczej w spolce trwa 3 lata.

3. Do podstawowych kompetencji i obowiazkow rad nadzorczych w spotkach nalezy
sprawowanie stalego nadzoru nad dzialalno$cia spotki we wszystkich dziedzinach jej
dzialalnosci. Rada nadzorcza nie posiada uprawnien do wydawania zarzadowi spotki wiazacych
polecen dotyczacych prowadzenia spraw spotki, obowigzana jest jednakze do stalego
monitorowania i kontroli:

1) wykonania przez spétke zadan o charakterze uzytecznosci publicznej i innych,

2) parametrow ekonomicznych dziatalnosci oraz docelowych wynikow ekonomiczno-
finansowych, przyjetych przez spotke w planie rzeczowo-finansowym lub strategicznych
planach wieloletnich oraz wykonania konkretnych zadan zleconych spolce przez Miasto,

3) istotnych dla spotki decyzji zarzadu,

4) sytuacji ekonomiczno-finansowej spotki oraz efektdw pracy zarzadu.
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4. Przedmiotem kontroli ze strony rady nadzorczej powinny by¢ w szczegdlnosci: jakosé ustug,
ceny ustug, koszty dzialalnosci, zatrudnienie i place, zamdwienia na dostawy, ushugi i roboty
budowlane i inne sprawy o istotnym znaczeniu dla dziatalno$ci spotki.

5. Ponadto, do kompetencji rady nadzorczej nalezy:

1) powotywanie czlonkow zarzadu spolki po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, wg. zasad okreslonych w zatgczniku nr 1,

2) odwotywanie czionkow zarzadu,

3) reprezentowanie spotki w umowie miedzy spotka a czlonkiem zarzadu,

4) ocena sprawozdania finansowego w zakresie jego zgodnosci z ksiegami
1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena sprawozdania zarzadu
z dziatalnosci spotki 1 wnioskdw co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty,

5) opiniowanie rocznych plandw rzeczowo-finansowych, a takze wieloletnich
strategicznych planow spotki,

6) udzielanie zarzadowi zgody na podjecie dziatan skutkujacych: zmiang stanu majatkowego
spotki, wzrostem zobowiazan oraz udzieleniem gwarancji i poreczen majatkowych —
ponad ustalony limit,

7) potwierdzanie spelnienia warunkéw do przyznania wynagrodzenia zmiennego dia
zarzadu spolki za dany rok obrotowy, okreslonych w zarzadzeniu Burmistrza Miasta ws.
zasad wynagradzania czlonkéw organéw zarzadzajacych oraz nadzorczych w spotkach ze
100% udziatem Miasta Chojnice,

8) dokonywanie wyboru bieglego rewidenta.

6. W celu wykonania swoich obowiazkéw rada nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty

rewizji stanu majatku spolki.

7. Rada nadzorcza jest zobowigzana do wykonywania czynno$ci nadzoru nad dziatalno$cia
spolki z wlasnej inicjatywy oraz na zlecenie Zgromadzenia Wspdlnikow. Z przeprowadzonych
czynnosci kontrolnych sporzadza protokol, ktérego egzemplarz przekazuje Burmistrzowi Miasta,
na jego pisemne zadanie.

8. Czlonek rady nadzorczej ponosi odpowiedzialno$¢ karna (art. 296 § 1 Kodeksu karnego)
w przypadku naduzycia uprawnien lub niedopetnienia cigzacego obowiazku i wyrzadzenia spolce
znacznej szkody majatkowe;j.

9. Zgodnie z art. 4a ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci, cztonkowie rady nadzorczej
spotki na rowni z zarzadem sa zobowiazani do zapewnienia aby sprawozdanie finansowe
1 sprawozdanie z dziatalno$ci spétki spelialy wymagania przewidziane w powolanej ustawie,
oraz odpowiadaja solidarnie wobec spétki za szkode wyrzadzona naruszeniem wspomnianego
obowiazku zapewnienia prawidlowosci sprawozdan spotki. Zgodnie z art. 77 ustawy
o rachunkowosci cztonek rady nadzorczej, ktdry dopuszcza do niesporzadzenia sprawozdania
finansowego, sporzadzenia go z naruszeniem przepisOw ustawy lub zawarcia w nim
nierzetelnych danych, ponosi odpowiedzialno$¢ karng.

10. Burmistrz Miasta Chojnice w spétkach ze 100% udziatem Miasta jako kandydata na czlonka
organu nadzorczego wybiera osobe, ktdra:

1) posiada wyksztalcenie wyzsze lub wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane
w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepisow odrebnych, oraz posiada co najmniej 5-
letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powolania, wyboru, mianowania,
spoldzielcze] umowy o pracg, lub $wiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub
wykonywania dzialalnos$ci gospodarczej na wilasny rachunek, a takze spetnia przynajmniej
jeden z ponizszych wymogow:

a) posiada stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, prawnych lub technicznych,



b) posiada tytul zawodowy radcy prawnego, adwokata, bieglego rewidenta, doradcy
podatkowego, doradcy inwestycyjnego lub doradey restrukturyzacyjnego,

¢) ukonczyla studia Master of Business Administration (MBA),

d) posiada jeden z certyfikatow: Chartered Financial Analyst (CFA), Certified
International Investment Analyst (CIIA), Association of Chartered Certified Accountants
(ACCA), Certified in Financial Forensics (CFF),

e) posiada potwierdzenie zlozenia egzaminu przed komisja powolana przez Ministra
Przeksztalcen WiasnosSciowych, Ministra Przemystu i Handlu, Ministra Skarbu Panstwa
lub Komisja Selekcyjna powotana na podstawie art. 15 ust. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia
1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U. poz. 202,
pézn. zm.),

f) posiada potwierdzenie zlozenia egzaminu przed komisja powolana przez ministra
wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa na podstawie art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 30
sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U. z 2016 1. poz. 9811 1174),

g) zlozyla egzamin dla kandydatow na cztonkoéw organéw nadzorczych przed komisjg
egzaminacyjna wyznaczong przez Prezesa Rady Ministrow;

11. W Urzedzie Miejskim w Chojnicach prowadzona jest baza kandydatéow na czlonkéw rad
nadzorczych spotek, ktdra prowadzi petnomocnik ds. nadzoru wiascicielskiego.

12. Sklad rady nadzorczej ksztaltowany jest w sposob zapewniajacy Burmistrzowi Miasta
biezacy, merytoryczny nadzor i wiedze o spolce. Przy powotywaniu kandydatéw w skiad rady
nadzorczej uwzglednia sig:

1) wymagany sklad zawodowy rady (prawnik, ekonomista, specjalista branzowy),

2) niezbedne do$wiadczenie zawodowe, w tym doswiadczenie zwigzane z wykonywaniem
czynnosci nadzoru,

3) dotychczasowa ocene wykonywania czynno$ci nadzoru przez kandydata.

13. Kandydaci na czltonkdw rad nadzorczych urodzeni przed dniem 1 sierpnia 1972 r. obowiazani
sa przed powotaniem do rady nadzorczej do zlozenia Wojewodzie Pomorskiemu o$wiadczenia
lustracyjnego lub informacji o zlozeniu takiego oswiadczenia zgodnie z art. 7 i art. 8 ustawy z
dnia 18 pazdziernika 2006 r. o wjawnianiu informacji o dokumentach organow bezpieczenstwa
panstwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentow (Dz. U. z 2007 r., Nr 63, poz. 425 ze zm.).

14. Kandydat na czlonka rady nadzorczej przed powotaniem do rady nadzorczej obowigzany jest
zlozy¢ Kwestionariusz osobowy kandydata na czlonka rady nadzorczej spotki Miasta Chojnice,
(wzor kwestionariusza stanowi zalacznik nr 2 do niniejszych zasad) oraz o$wiadczenie o braku
lub istnieniu okolicznosci, ktore stanowia przeszkode do powotania na cztonka rady nadzorczej
(wzor o$wiadczenia stanowi zatacznik nr 3 do niniejszych zasad).

15. W odniesieniu do oséb wybieranych do rady nadzorczej przez pracownikow w spoice
powstatej w wyniku komercjalizacji nie stosuje sie wymagan okreslonych w pkt. 10.

16. Rada nadzorcza wszystkie decyzje podejmuje w formie uchwaty. Nie dotyczy to kwestii
porzadkowych lub formalnych.

17. W ramach funkcjonujacych rad nadzorczych moga by¢ powolywane dorazne lub state
komisje problemowe, zespoly robocze, np. ds. ustug, zaméwien, wynagrodzen lub zagadnief
personalnych. Takze poszczegdlnym cztonkom rady nadzorczej mogg by¢ powierzane dorazne
lub state zadania. Nie narusza to zasad dziatania rady nadzorczej jako organu kolegialnego.

18. Do kompetencji rady nadzorczej - pod warunkiem, ze zastrzezono to w umowie spotki -
nalezy wybor bezstronnego i niezaleznego bieglego rewidenta do badania sprawozdania
finansowego spotki. W razie braku takiego zastrzeZenia, bieglego rewidenta wybiera
zgromadzenie wspolnikdw (art. 66 ust. 4 ustawy z 29.09.1994 r. o rachunkowosci).

Jezeli wybor bieglego rewidenta nalezy do rady nadzorczej, cato$é postepowania w zakresie
wyboru bieglego rewidenta realizowana jest przez radg nadzorcza i obejmuje wowczas:



1) okreslenie kryteridéw wyboru bieglego rewidenta oraz sposobu oceny ofert na badanie
sprawozdania finansowego spotki,

2) przeprowadzenie procedury wyboru bieglego rewidenta,

3) upowaznienie zarzadu do zawarcia umowy o badanie sprawozdania finansowego.

Rada nadzorcza przedstawia wybranemu bieglemu rewidentowi swoje spostrzezenia
w sprawach istotnych dla prawidtowego funkcjonowania spétki oraz aktywnie z nim
wspolpracuje na wszystkich etapach przeprowadzanego badania.

19. Rady nadzorcze w spétkach z udzialem Miasta Chojnice przedstawiaja Burmistrzowi Miasta
nastgpujace dokumenty:

1) zawiadomienia o posiedzeniach rady nadzorczej,

2) Kwartalne informacje o spélce w czgéei ,,.D”,

3) sprawozdania roczne z dzialalnosci rady nadzorczej,

4) kopie wszystkich podjetych uchwal, kopie protokotow z posiedzen rady oraz kopie
protokotow z wykonanych czynnosci kontrolnych (na zadanie Burmistrza Miasta),

5) kopie uchwaly okreslajacej spelnienie warunkow do przyznania wynagrodzenia
zmiennego za dany rok obrotowy dla zarzadu spotki wraz z uszczegotowieniem celow
zarzadczych, ich wag oraz obiektywnych 1 mierzalnych kryteriow (wskaznikow).

20. Prawidtowos$¢ funkcjonowania rad nadzorczych w spotkach podlega ocenie dokonywanej na
podstawie dokumentacji przekazanej przez rady nadzorcze oraz opinii petnomocnika ds. nadzoru
wlascicielskiego, przy zastosowaniu nastgpujacych kryteriow:
1) przestrzeganie obowigzujacych przepisow prawa, w tym prawidtowos$¢ wykonywania
czynnosci nadzorczych wynikajacych z obowiazkéw 1 uprawnien wynikajacych
z postanowien umow spotek,
2) terminowos¢ realizacji obowiazkow sprawozdawczych i informacyjnych,
3) czestotliwo$¢ posiedzen rad nadzorczych oraz frekwencje poszczegdlnych jej czionkow,
4) tematyka posiedzen oraz zakres zagadnien objetych nadzorem i kontrola,
5) kompletno$¢ i rzetelno$¢ przedktadanej dokumentacii,
6) dziatania dyscyplinujace wobec zarzadow podjgte przez rady nadzorcze w przypadku
zaistnienia okoliczno$ci wymagajacych takich dziatan,
7) aktywnos¢ w zakresie podejmowania inicjatyw i zglaszania wnioskow dotyczacych
lepszego wykonywania zadan 1 poprawy efektywnosci funkcjonowania spotki,
8) sposdb i tempo reagowania na ujawnione nieprawidtowosci lub zagrozenia w dziatalnosci
spotki,
9) wspolpraca rady nadzorczej z bieglym rewidentem,
10) sposob 1 terminowos¢ realizacji poszczegdlnych zadan zleconych radzie nadzorczej przez
Burmistrza Miasta.

21. Zgromadzenie wspolnikow udziela absolutorium poszczegdlnym czlonkom rady nadzorczej
po analizie sprawozdania z dzialalnosci rady oraz przedstawionej przez pelnomocnika ds.
nadzoru wiascicielskiego opinii o prawidlowos$ci spetnienia obowigzkow przez rade nadzorcza.

22. Negatywna ocena dzialalnosci cztonka rady nadzorczej powinna skutkowa¢ wnioskowaniem
o odwolanie takiego czlonka ze skladu rady. Fakt nieudzielania absolutorium przez
zgromadzenie wspolnikow powinien skutkowaé nie obsadzaniem danej osoby w radach
nadzorczych w spétkach z udziatem Miasta w ciggu 3 lat.

23. Wysokos¢ wynagrodzenia czlonkow rad nadzorczych spotek jednoosobowych Miasta jest
ustalana zgodne z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spoétkami (odregbne unormowanie Burmistrza Miasta).



Rozdzial 4. Zarzad spolki.

1. Czlonkowie zarzadu sa powotywani i odwotywani przez rade nadzorcza.

2. Powotanie na czlonka zarzadu nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego
przez rade nadzorcza, przy czym zasada ta nie dotyczy czlonka zarzadu wybranego przez
pracownikow (art. 19a ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 . o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U. z 2002 r. Nr
171, poz. 1397 ze zm.).

3. Czlonkiem organu zarzadzajacego spotki moze by¢ osoba, ktora spelnia tacznie nastepujace
warunki (art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem pafistwowym);
1) posiada wyksztalcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granica uznane
w Rzeczypospolite] Polskiej, na podstawie przepisow odrebnych,
2) posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powolania,
wyboru, mianowania, spoldzielczej umowy o prace, lub $wiadczenia ustug na podstawie
innej umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wlasny rachunek,
3) posiada co najmniej 3-letnie dos$wiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajace z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wilasny
rachunek,
4) spelnia inne niz wymienione w lit. a-c wymogi okreslone w przepisach odrebnych,
a w szczegolnosci nie narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka
organu zarzadzajacego w spotkach handlowych.

4. Czlonkiem organu zarzadzajacego spotki nie moze by¢ osoba, ktéra speinia przynajmniej
jeden z ponizszych warunkow:
1) peini funkecje spolecznego wspotpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na
podstawie umowy o pracg lub $wiadczy pracg na podstawie umowy zlecenia lub innej
umowy o podobnym charakterze,
2) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujacego partie polityczng na zewnatrz
oraz uprawnionego do zaciagania zobowiazan,
3) jest zatrudniona przez parti¢ polityczna na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace
na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,
4) petni funkcje z wyboru w zakladowej organizacji zwiazkowej lub zakladowej organizacji
zwigzkowej spotki z grupy kapitatowej,
5) jej aktywnos$¢ spoleczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dzialalno$ci
spotki.

5. Zarzady spotek z udzialem Miasta zobowiazane sg przedklada¢ Burmistrzowi Miasta
nastgpujace dokumenty:

1) zawiadomienia o terminach zgromadzenia wspdlnikow oraz rad nadzorczych,

2) oryginal bilansu i rachunku zyskow i strat na potrzeby sporzadzenia bilansu
skonsolidowanego wg. wzoru okre$lonego przez Wydziat Finansowy (podpis zarzqdu
oraz ksiegowego) oraz dodatkowy oryginal bilansu i rachunku zyskow i strat w wersji
umieszczane] w sprawozdaniu finansowym — przekazywane do Dzialu Ksiggowosci
w Urzedzie Miejskim w Chojnicach, w terminie nie pézniej niz do 15 czerwca,

3) ,.Kwartalne Informacje o Spotce” — wypehiane przez zarzad w czesci ,,A” do ,,C” oraz
dot. dziatalnosci rady nadzorczej w cze$ci ,D” (wzoOr stanowi zalacznik nr 4 do
niniejszych zasad), w terminie do 21 dnia miesiaca nast¢pujacego po uplywie kwartalu
sprawozdawczego (wyjatkowo za TV kwartat do 20 lutego nastgpnego roku),

4) roczne sprawozdanie finansowe wraz z opinig bieglego rewidenta,

5) sprawozdanie z dziatalno$ci zarzadu 1 rady nadzorczej,



6) kopie uchwal rady nadzorczej dotyczace spelnienia warunkéw do przyznania
wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy dla zarzadu spotki (w odniesieniu do
spotek ze 100% udziatem Miasta).

6. Wynagrodzenie zarzadow jednoosobowych spotek Miasta ustala zgromadzenie wspolnikow
zgodne z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 1. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
osob kierujacych niektérymi spotkami (odrgbne unormowanie Burmistrza Miasta).

Spis zalacznikow:

Zalacznik nr 1: Zasady przeprowadzania postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko czlonka zarzadu
w jednoosobowych spotkach z o.0. 1 spotkach z wiekszosciowym udzialem Miasta
Chojnice

Zalgcznik nr 2: Kwestionariusz osobowy kandydata na cztonka rady nadzorczej sp6iki Miasta Chojnice

Zalacznik nr 3: Wzor oswiadczenia kandydata na czlonka rady nadzorczej

Zaltacznik nr 4: Wzor , Kwartalnej Informacji o Spotce”
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Zataeznik Nr 1
do Zasad nadzoru
wihascicielskiego

Zasady przeprowadzania post¢gpowania kwalifikacyjnego na stanowisko
czlonka zarzadu w jednoosobowych spélkach z o.0. Miasta Chojnice
i spolkach z o.0. z wigkszosciowym udzialem Miasta

§1

1. Rada nadzorcza przeprowadza postgpowanie kwalifikacyjne w przypadku zaistnienia okolicznosci
uzasadniajacych powotlanie czlonka zarzadu.

2. W przypadku uplywu kadencji czionka zarzadu rada nadzorcza wszczyna postgpowanie kwalifikacyjne
w terminie co najmniej 3 miesigcy przed uptywem kadencji dotychczasowego czlonka zarzadu.

3. W toku jednego postgpowania mozna wytoni¢ jedna lub wigcej 0sob do sktadu zarzadu.
§2

Rada nadzorcza wszczyna postgpowanie kwalifikacyjne, okreslajac w drodze uchwaty:

1) stanowisko cztonka zarzadu bedace przedmiotem postgpowania,

2) wymagania kwalifikacyjne, o ktorych mowa w rozdziale 3 pkt. 3 zasad nadzoru wiascicielskiego,

3) termin i miejsce przyjmowania zgloszen kandydatow,

4) date otwarcia zgloszen, ‘

5) ewentualny obowiazek przedstawienia pisemnej koncepcji zarzadzania spotka lub prowadzenia
spraw spotki, za ktére stanowisko cztonka zarzadu jest odpowiedzialne,

6) termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej,

7) zakres zagadnien, o ktérych mowa w § 7, bedacych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej,

8) termin, miejsce i sposob uzyskiwania przez kandydatow informacji o spétce,

9) termin i miejsce publikacji ogloszenia o postgpowaniu oraz tres¢ tego ogloszenia,

10) sposéb informowania kandydatow o wynikach postgpowania.

§3
Ogloszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym wmieszcza si¢ na stronie internetowej spotki oraz na stronie

BIP Urzedu Miejskiego w Chojnicach, moze zosta¢ rowniez opublikowane w dzienniku ogolnopolskim
czy regionalnym. Ogloszenie zawiera informacje, tj..

- firma i siedziba spokki,

- dane, o ktérych mowa w § 2 pkt 1-8,

- zakres informacji i o$wiadczen, jakie powinny by¢ zawarte w zgloszeniu,

- informacje o mozliwosci zakonczenia postgpowania kwalifikacyjnego bez wytonienia kandydata.

§4
1. Kandydat sktada zgloszenie wraz z oswiadczeniem o:

1) ukonczeniu studidw wyzszych;

2) co najmniej piecioletnim stazu pracy;

3) korzystaniu z pelni praw publicznych;

4) posiadaniu petnej zdolnosci do czynnosci prawnych;

5) niepodleganiu okreSlonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom zajmowania
stanowiska czlonka zarzadu w spolkach komunalnych.

2. Do zgloszenia dolacza si¢ - w oryginatach lub odpisach - dokumenty potwierdzajace kwalifikacje
kandydata. W toku postgpowania kwalifikacyjnego kandydat moze przedstawia¢ radzie nadzorczej
dodatkowe dokumenty.

3. Odpisy dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 2, moga by¢ poswiadczone przez kandydata. W takim
przypadku, w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej kandydat jest zobowiazany do przedstawienia radzie



nadzorczej oryginatow lub urzedowych odpiséw poswiadczonych przez siebie dokumentéw, pod rygorem
wykluczenia z dalszego postgpowania kwalifikacyjnego.

§5

Rada nadzorcza moze w kazdym czasie, bez podania przyczyn, zakoficzyé postgpowanie kwalifikacyjne
bez wylaniania kandydatow, o czym powiadamia ma pismie kandydatoéw na dane stanowisko.

§6
1. Termin przyjmowania zgloszen nie moze by¢é krotszy niz 7 dni od dnia publikacji ogloszenia
o postgpowaniu kwalifikacyjnym.

2. Zgloszenia kandydatéw niespelniajace wymogdéw okreslonych w ogloszeniu o postepowaniu
kwalifikacyjnym oraz zlozone po uplywie terminu okreslonego do ich przyjmowania nie podlegaja
rozpatrzeniu.

3. Dopuszczenie przez rade nadzorcza choéby jednego kandydata jest wystarczajace do przeprowadzenia
dalszego postepowania kwalifikacyjnego.

§7

1. Rada nadzorcza przeprowadza z kandydatem rozmowg kwalifikacyjna oraz ocenia pisemna koncepcje
zarzadzania spoOtka lub prowadzenia spraw spolki, za ktdre stanowisko czlonka  zarzadu jest
odpowiedzialne, jezeli w warunkach postgpowania kwalifikacyjnego przewidziano przygotowanie
pisemnej koncepcji.

2. W toku rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem na prezesa zarzadu ocenia sie w szczegdlnosel:

1) wiedze o zakresie dziatalnosci spotki oraz o sektorze, w ktorym dziata ta spotka,

2) znajomos$¢ zagadnien zwiazanych z zarzadzaniem i kierowaniem zespotami pracownikow,

3) znajomos$¢ zasad funkcjonowania spotek handlowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem spoltek
z udzialem jednostek samorzadu terytorialnego, zasad wynagradzania w spotkach z udziatem
jednostek samorzadu terytorialnego, ograniczen prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez
osoby pelniace funkcje publiczne oraz znajomos¢ zasad nadzoru wiascicielskiego,

4) doswiadczenie niezbgdne do wykonywania funkcji cztonka zarzadu w spoétce.

3. Rada nadzorcza moze ocenia¢ rowniez wiedze w zakresie:

1) rachunkowosci,

2) oceny projektéw inwestycyjnych,

3) finansow przedsigbiorstwa,

4) audytu 1 kontroli finansowej przedsigbiorstwa,
5) planowania zadan i zasobow,

6) organizowania procesow ustugowych,

7) zarzadzania jakoscia,

8) analizy rynku i konkurencji,

9) marketingu,

10) promocii,

11) sprzedazy,

12) public relations,

13) zasad i przepisOw prawa pracy,

14) polityki rekrutacyjnej,

15) szkolen, motywacji i rozwoju pracownikow.

4. Ocena odpowiedzi na pytania dotyczace zagadnien, o ktérych mowa w ust. 2 oraz w ust. 3, jest
dokonywana indywidualnie przez kazdego z cztonkéw rady nadzorcze;.

5. Jezeli postgpowanie kwalifikacyjne jest prowadzone w zwigzku z wyborem kandydata do skladu
zarzadu kolejnej kadencji, a o to stanowisko ubiega si¢ kandydat bedacy dotychczas czionkiem zarzadu,
rada nadzorcza dokonuje oceny dzialalnosci kandydata za caly okres zajmowania przez niego tego
stanowiska.



§8
1. Rada nadzorcza ustala kolejnos¢ kandydatow, oceniajac ich predyspozycje, wiedze i kwalifikacje
w zakresie niezbednym do zajmowania stanowiska cztonka zarzadu w spolce, w ktorej jest prowadzone
postgpowanie kwalifikacyjne. W razie potrzeby przeprowadza si¢ dodatkowa rozmowe kwalifikacyjna.

2. Z przeprowadzonego postgpowania kwalifikacyjnego sporzadza sie protokél. Protokot powinien
zawieraC w szczegdlnosei:

1) date i miejsce przeprowadzenia poszczegdlnych czynnosci postepowania,
2) imiona i nazwiska osdb przeprowadzajacych postepowanie,

3) listg kandydatow bioracych udzial w postepowaniu,

4) opis przeprowadzonych czynnosci i podjetych uchwat,

5) tres$¢ przeprowadzanych rozméw z kandydatami oraz wyniki postepowania.

3. Wylonienie najlepszego kandydata nastgpuje w drodze uchwaty rady nadzorczej, ktorej uzasadnienie
zawiera oceng wszystkich kandydatow.

§9

1. Rada nadzorcza powiadamia kandydatéw uczestniczacych w postgpowaniu kwalifikacyjnym o jego
wynikach.

2. Rada nadzorcza mniezwlocznie powiadamia Burmistrza Miasta o wynikach postepowania
kwalifikacyjnego, o powolaniu kandydata na stanowisko czionka zarzadu spotki oraz przekazuje uchwale
rady nadzorczej wraz z protokolem z postgpowania kwalifikacyjnego.

3. Rada nadzorcza powiadamia o wynikach postgpowania kwalifikacyjnego wspdlnikow na najblizszym
zgromadzeniu wspolnikow oraz udostgpnia protokot z postgpowania kwalifikacyjnego.

§10

Jezeli wyloniony kandydat nie wyrazit zgody na powolanie w skiad zarzadu, rada nadzorcza moze zlozyé
oferte powolania na stanowisko czlonka zarzadu kolejnemu najwyzej ocenionemu kandydatowi albo
powtorzy¢ postepowanie kwalifikacyine.

§11

Szczegblowe wymagania stawiane kandydatom winny by¢ adekwatne do charakteru stanowiska oraz
wynika¢ z zakresu zadan i odpowiedzialnosci w zaleznosci od pelnionej funkcji w zarzadzie, tj. prezesa
zarzadcezy czlonka zarzadu.

§ 12

1. Rada nadzorcza, oglaszajac otwarcie postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko czlonka zarzadu,
Jjest zobowiazana w ogloszeniu poinformowaé o obowiazku zlozenia Wojewodzie Pomorskiemu przez
osoby urodzone przed dniem 1 sierpnia 1972 r. oswiadczenia lustracyjnego lub informacji o ztozeniu
oswiadczenia lustracyjnego, w przypadku gdy osoba kandydujaca wczesniej skladata takie oswiadczenie,
zgodnie z art. 7 ustawy z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o dokumentach organow
bezpieczenstwa pafstwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentéw (Dz. U. z 2007 r., Nr 63, poz. 425,
Z pozn. zm.).

2. Rada nadzorcza obowiazana jest do odebrania od kandydata pisemnego oswiadczenia o zlozemiu
Wojewodzie Pomorskiemu oswiadczenia lustracyjnego lub informacji o wczesniejszym zlozeniu
oswiadczenia lustracyjnego. Brak pisemnego oswiadczenia nalezy traktowaé jako przeszkode formalna
uniemozliwiajaca powolanie na stanowisko cztonka zarzadu.

10



Zatacznik Nr 2
do Zasad nadzoru
wiascicielskiego

KWESTIONARIUSZ OSOBOWY KANDYDATA

NA CZLONKA RADY NADZORCZEJ SPOLKI MIASTA CHOJNICE
Whiosek o wpis do Bazy Kandydatow / Aktualizacja danych

Dane osobowe

Tmie: ..o Imie (2) .o Nazwisko: ...
Nazwisko TOAOWE: ....oocoviii it Data urodzenia (dd-mm-rrer): .................
Miejsce urodzenia: .........coocoeveeireceeerinerennn Imig 0jca: .o PESEL: ..o

Ple¢: Kobieta / Mezczyzna
Uprawnienia do powoelania do rad nadzorczych spolek z udzialem Miasta Chojnice wraz z dokumentem
potwierdzajgcym posiadane uprawnienia

Adres zameldowania

Kod pocztowy: ....c.oovovvviierin Mi€JSCOWOSE! .ovivieiiiecie WojeWOdZEWO! ..o
Powiat: ... GIMINA oo UHCa: i
Nrdomu ............. Nr mieszkania .......... Telefon: ...

Advres do korespondencji (wylqcznie w przypadku jezeli jest rozny od adresu zameldowania)

Kod pocztowy: ......cccoevenn Mi€JSCOWOSE: ... WOojewOdZEWO: ....ooveciii e
Powiat: ...cooooii GIMINAT .o Ulica: oo
Nrdomu ............. Nr mieszkania ....... Telefon: ..o, Adres e-mail: ...

Dane aktualnego miejsca pracy
Pelna nazwa zaktadu pracy:

Zatrudnienie od: (dd=mm=1TFr) ...
Aktualnie zajmowane stanowisko:

Kod pocztowy: ...cooveev MIJSCOWOSE: ..ot et Wojewddztwo: ..o
Powiat: ..o GMINA: ..o UlCa: .o
Nrdomu............. Nr lokalu ....... Telefon: ...

Staz pracy ogdlem: ... lat

Doswiadczenie zawodowe:

WYKSZEARCRIMIC. ..o et et ettt ettt et et b s s e e a e
Tytul/Stopien naukowy: ...

Nazwa ukonczonej Szkoly/Uczelni:

Wydzial lub specjalno$é: ... rok ukonczenia: ............. ..
Uprawnienia zawodowe

Oswiadczenie i zobowigzanie:

1. Podane w Kwestionariuszu informacje sg zgodne z prawda. Przyjmuje do wiadomosci, ze podanie informacji
nieprawdziwych spowoduje wykluczenie mnie z Bazy Kandydatow na cztonkéw rad nadzorczych Miasta Chojnice.
2. Zobowiazuje sie do uaktualniania moich danych zawartych w Kwestionariuszu.

3. Wyrazam zgode¢ na przetwarzanie moich danych osobowych w zwigzku z wykonywaniem uprawnien
wiascicielskich przystugujacych Miastu Chojnice.

{Miejscowos¢ i data) (Podpis)

e
I WV

Ha SR
A 3
B A L ke

il

dr Arseminss [
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Zatacznik Nr 3
do Zasad nadzoru
wiascicielskiego

TIE@ § FIAZWESKO .vvvevieeee ettt ettt s s e ee s e s sh st saae b b s et ot e b b e a ke s et se b e sesaer e eseene e s nas st sarenn e benares
L7 AT OSSO UPURUROUON FF QOB oo, HF BHESZRAFIIC .ovcovveeviveee s s
(O POCZIOWY, IIEJSCOWOSCE) .ceveveveeerieeiet ettt sttt eeet e sn bbb b
(U LRI ...t ettt et b e e e bbb bbb e h s bt s e bbb sh e b s sh R s e ae bbb s

OSWIADCZENIE

Oswiadczam, Ze:

1) jestem/nie jestem * cztonkiem rady nadzorczej w spotce (spotkach), w ktorej udzial jednostek
samorzadu terytorialnego lub Skarbu Panstwa przekracza 50 % kapitatu zaktadowego,

2) jestem/nie jestem* radnym, malzonkiem radnego, malzonkiem burmistrza, zastepcy
burmistrza, sekretarz miasta, skarbnika miasta, kierownika jednostki organizacyjnej gminy
miejskiej oraz 0sob zarzadzajacych i czlonkéw organdéw zarzadzajacych gminnymi osobami
prawnymi, w szczegélnosci matzonkiem czlonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej spoéiki
komunalnej (art. 24f ust. 2 ustawy z 08.03.1990 r. o samorzadzie gminnym),

3) zostalem (-am) / nie zostalem (-am) * skazany/-a prawomocnym wyrokiem sadu za
przestgpstwo wymienione w art. 18 § 2 KSH,

4) wyrzadzitem (-am) / nie wyrzadzitem (-am) * przy wykonywaniu czynnosci nadzoru lub
zarzadu szkode stwierdzong prawomocnym wyrokiem sadu cywilnego.

CROJIICE, APttt

(podpis )
* - niepotrzebne skreslic

g s o ony ¥ o T TR 7
Fo S I T 7 B B B AR L
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Zatacznik Nr 4
do Zasad nadzoru
wiascicielskiego

KWARTALNA INFORMACJA O SPOLCE ....cccuuvvvirneeeeenennnenennnnn.

Wedlug stanu na dZien: .....cecescnccnssnsasnssssessessnssoness

A. Podstawowe dane o spoélce:

Firma Spétki:

Regon ...

1. Adres:

UBLCA .o
Kod pocztowy: .....oovvvvireieieieinee e
MI€JSCOWOSE! ...evviieiie ettt
WojewOdzZiWo: ....ccooeirieec e,

2. Telefon:

A X e s
POz e

3. Adresy e-mail:

ZATZAA SPOIKIT ..ottt ettt ettt eae e sre s
Inne adresy €-TaIl: ......ovi i ettt et e e ereerens

6. Wysokos¢ kapitalow w zi:

Stan na koniec

poprzedniego roku obrotowego

Stan na koniec
kwartalu sprawozdawczego

Kapital wlasny w tym:

Kapital zakladowy

Kapital zapasowy

Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny

Inne kapitaly rezerwowe

(Uwaga: przy zmianie wielkosci kapitalu zakladowego nalezy podac date wpisania zmiany do rejestru sqdowego oraz dolqezyc

altualny odpis z rejestru)

7. Wartos§¢ nominalna 1 udzialu:

B. Informacja o ksztaltowaniu sie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

Wyszezegélnienie Caly r:)ik. Kwartal sprawozdawczy narastajace
poprzedni w roku poprzednim W roku biezacym
] 2 3 4

1. PMWBO w zl bez wyplat z zysku

2. WPPMW _(w %)

3. Zatrudnienie

a) pracujacy w osobach — stan w ostatnim dniu
miesiaca konczacego kwartal

b) przecigtna liczba zatrudnionych

PMWBO — przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto ogolem
WPPMW —wskatnik przyrostu priecigtnego miesiecznego wynagrodzenia




C. Informacje dodatkowe:

1. Dane ekonomiczne (wedtug stanu na koniec kwartatu) - (w tys. zt.).

Wyszcezegllnienie

Okres sprawozdawczy od poczatku roku kalendarzowego

poprzedni rok bieigcy rok

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi:

B. Koszty dziatalnosci operacyijne; :

amortyzacja

zuzycie materialow i energii

stugi obee

podatki i oplaty

wynagrodzenia

ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia

pozostale koszty rodzajowe

warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow

C,. Zysk ze sprzedazy

C,. strata ze sprzedazy

D. Pozostate przychody operacyijne

E. Pozostate koszty operacyjne

F;. Zysk z dzialalnos$ci operacyjnej

F,. Strata z dzialalnosci operacyjnej

G. Przychody finansowe

H. Koszty finansowe

1. Zysk z dzialalnosci gospodarczej

I,. Strata z dziatalnosci gospodarczej

Ji. Zyski nadzwyczajne

Jo. Straty nadzwyczajne

K. Zysk brutto

K. Strata brutto

L. Podatek dochodowy

M;. Zysk netto

M,. Strata netto

Zapasy ogdlem

Naleznosei krotkoterminowe ogélem

Inwestycje kréotkoterminowe

Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

Aktywa trwale

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Zobowigzania dlugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Rozliczenia migdzyokresowe

2. Wykonanie zadan przyjetych w planie rocznym pod wzgledem rzeczowym

1) wykonanie planu ustug (wymieni¢ rzeczowo):

a) narastajaco brutto wroku (Wtys. zh)....ccooiiii
b) narastajaco brutto w roku w % planu rocznego

a) narastajaco brutto wroku (Wtys. zh).....ooooo
b) narastajaco brutto w roku w % planurocznego ...
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3) wykonanie planu inWestycji (Wymienic rzeCZoW0): . ......c.o.coveciiciiiiioiineniiiciieien e

a) narastajaco brutto w roku (W tys. Zh). ..o
b) narastajaco brutto w roku w % planu rocznego .. PP
4) wykonanie innych zadan zleconych do wykonania przez spoike; ........................................

3. Wskazniki ekonomiczne

Okres sprawozdawczy od Dynamika
poczatku roku kalendarzowego
Lp. Wskaznik Poprzedni Biezgcy (3:2)*100%
rok rok
I 2 3 4
1 | Rentownos¢ obrotu netto w %
2 | Rentowno$¢ majatku ogolem w %
3 | Rentownos$¢ kapitalow wiasnych w %
4 | Rentownos¢ netto %
5 | WskazZnik rotacji majatku obrotowego (ilos¢ razy)
6 | Udzial zapaséw w majatku obrotowym w %
7 | Cykl splaty zobowiazan w dniach
8 | Cykl sphaty zobowigzan krotkoterminowych w dniach
9 | Cykl splaty zobowigzan krotkoterminowych z tytutu
dostaw towarow i ustug w dniach
10 | Udzial nadwyzki finansowej w zobow. ogoltem w %
11 | Wskaznik biezacej plynnosci (krotnosc)
12 | Wskaznik plynnodci szybkiej (krotnosé)
13 | Wskaznik plynnosci gotdwkowej (krotnosc)

3.1. Czy spolka terminowo reguluje zobowiazania (nalezy uwzglednic¢ takze zobowiazania objete uktadem
i sprolongowane)

Tak / Nie, kwota zaleglych zobowiazan wzk:.............................. / Nie dotyczy

Uwaga: W przypadku nieterminowego regulowania ktoregokolwiek z zobowiqzai: nalezy dolqczy¢ informacje na
temat zadluzenia, jego przyczyn i okresu jakiego dotyczy.

4. Wykorzystanie amortyzacji na odtworzenie majatku:

Caly rok Kwartal sprawozdawczy narastajaco

Lp. Wyszezegblnienie poprzedni W roku poprzednim W roku biezgcym

1 Naliczona od poczatku rolu
kwota amortvzacji w zL

2 Wydatkowana od poczatku
roku kwota na odtworzenie
majatku produkeyjnego w zl.

5. Zdolnosé kredytowa

5.1.0kres sprawozdawczy narastajaco w poprzednim roku: byla / brak
5.2. Okres sprawozdawczy narastajaco w biezacym roku: jest/ brak

6. W przypadku wystapienia straty netto, utraty zdolno$ci kredytowej lub braku plynnosci
finansowej nalezy podaé przyczyny oraz krétki opis dzialan majacych na celu poprawe
kondycji spétki:

7. Ocena biezacej sytuacji ekonomicznej w spélce (na koniec kwartatu sprawozdawczego):
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10. Informacja o przeprowadzonych w spolce kontrolach i ich wynikach (na koniec kwartatu
sprawozdawczego):

Ksiegowy Prezes Zarzqdu

D. Dzialalnos¢ Rady Nadzorczej:

1. Rada Nadzorcza:

Nazwisko 1 imig Funkcja Data powotania Data odwolania

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej — obecno$¢ czlonkow Rady:

Data Ilo$¢ obecnych Hos¢ Nazwiska i Czy RN
posiedzenia czionkow nieobecnych imiona osob usprawiedliwita
Rady czlonkow Rady nieobecnych na posiedzeniu nieobecnosc

3. Tematyka posiedzen Rady Nadzorczej — istotne sprawy objete porzadkiem obrad:

5. Ocena pracy Zarzadu oraz dzialania dyscyplinujace Zarzad Spoélki podjete przez Rade
Nadzorczg:

6. Realizacja w okresie sprawozdawczym szczegélnych zadan zleconych Radzie
Nadzorczej:

Przewodniczacy Rady Nadzorcze]: ..........oo oo iiiiiii i e
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WYJASNIENIA POJEC 1 ALGORYTMY OBLICZEN PODSTAWOWYCH
WSKAZNIKOW EKONOMICZNYCH

1. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI I ZYSKOWNOSCI

Rentowno$¢ obrotu netto (%) = Wynik finansowy netto/Przychody ogdtem
Rentowno$é majatku ogoltem (%) = Wynik finansowy netto/Aktywa ogolem
Rentownos¢ kapitalow wlasnych (%) = Wynik finansowy netto/Kapital wlasny
Kapital wlasny = kapital zakltadowy + kapital zapasowy

Rentowno$¢ netto (%) = Wynik finansowy netto/Koszty dzialalnosci

2. WKAZNIKI WYKORZYSTANIA I FINANSOWANIA MAJATKU

Wskaznik rotacji majatku obrotowego (ilo$¢ razy) = Przychody ze sprzedazy/Przecigtny stan aktywow obrotow.

Aktywa obrotowe = Zapasy + Naleznosci krotkoterminowe + Inwestycje krotkoterminowe

Udzial zapaséw w majathn obretowym (%) = Przecigtny stan zapasdéw/Przecietny stan majatku obrotowego

Wskaznik cyklu inkasa nalezno$ci (dni) = (Przecietne naleznosci i roszczenia/Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi)*ilosé
dni w okresie

3. WSKAZNIKI ZADLUZENIA 1 ZDOLNOSCI SPEATY ZADLUZENIA

Cykl splaty zobowiazan ogélem (dni) = (Przecigtne zobowigzania ogdlem / Przychody ze sprzedazy) * ilosé dni w okresie
Cykl splaty zobow. krétkoterminowych (dni) = (Przecigtne zobowigzania krotkoterminowe / Przychody ze sprzedazy) * ilos¢
dni w okresie

Cyld splaty zobow. krétkoter. z tytulu dostaw = (Przecigine zobowiazania z tytuhu dostaw towar6w 1 ushag towardw 1 ushug
(dni) Przychody ze sprzedazy) * ilos¢ dni w okresie

Udzial nadwyzki finansowej w zobow. ogélem (%) = Nadwyzka finansowa / Przecigtne zobowiazania ogolem

Nadwyika finansowa = Zysk netto + amortyzacja

4, WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskaznik biezacej plynnosci (krotnos¢) = Biezace aktywa / Zobowiazania krotkoterminowe

Biezgce aktywa = Zapasy + Naleznosci i Roszczenia + Papiery wartosciowe

Wskaznik plynnoSci szybkiej (krotnos¢) = Aktywa plynne / Zobowigzania krotkoterminowe

Aktywa plynne = Naleznosci i Roszczenia + papiery wartosciowe + Srodki Pienigzne

Wskaznik plynnosci gotowkowej (krotnosé) = (Papiery warto$ciowe + Srodki Pieniezne) / Zobowiazania krotkoterminowe

Uwaga:

Przecigtny stan oznacza $redniq arytmetyczng obliczona w nastepujacy sposob:

o Dla np. IV kwartalu suma stanu na kouniec wrzeénia i koniec grudnia podzielona przez 2;

e Dla 4 kwartalow suma standéw na koniec grudnia poprzedniego roku + koniec marca + koniec czerwea + koniec wrzesnia -+
koniec grudnia podzielona przez 5.

W przecigtnych zobowiazaniach nie nalezy wykazywac zobowiazan z tytulu aportu.
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