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WsTEP

Centrum Kultury, zgodnie ze swojg nazwa, centralizuje w ramach jedne;
instytucji wszelkie i roznorodne dziatania zwigzane z szeroko pojetg kultura.
Nie pozostaje przy tym jedynie Zrodtem takich dziatan, ale jest rowniez swoistym
katalizatorem inicjatyw wychodzgcych od lokalnej i regionalnej spotecznosci.

To clou funkcjonowania centrum kultury — skupia spoteczno$é pod szyldem
kultura, ktérej esencjg znaczeniowg jest umiejetne dziatanie na rzecz wiasnie
spoteczenstwa w celu rozwoju kulturowego.

Wizua CHOJNICKIEGO CENTRUM KULTURY

Chojnickie Centrum Kultury jako Kulturowa Stolica Subregionu inicjuje i skupia
dziatania innych instytucji kultury oraz podmiotéw, zaréwno publicznych,
jak i prywatnych, opierajgcych swojg dziatalno$¢ na realizacji zadan
Z zakresu kultury.

Chojnickie Centrum Kultury zna potrzeby mieszkancéw Chojnic i zgodnie
z nimi zapewnia adekwatng oferte kulturalng oraz rekreacyjno-edukacyjng,
motywujgc do aktywnego i biernego uczestniczenia w kulturze.

Chojnickie Centrum Kultury jest pracodawcg zatrudniajgcym kompetentny,
zmotywowany i kreatywny zespot.

Chojnickie Centrum Kultury bazuje na nowoczesnym i dobrze wyposazonym
budynku i infrastrukturze.

Chojnickie Centrum Kultury jest otwarte na wspdiprace oraz wymiane
doswiadczen. Dba o transparentno$¢ funkcjonowania, sprawny przeptyw informacji
oraz skuteczng promocje dziatan.

Chojnickie Centrum Kultury jest ,trzecim miejscem”, przy czym pierwszym jest
dom, drugim — praca.

MisJA CHOUNICKIEGO CENTRUM KULTURY

Chojnickie Centrum Kultury to samorzgdowa instytucja kultury, ktéra
pozyskuje i stymuluje spoteczno$¢ lokalng i regionu do uczestnictwa w kulturze,
zarowno w formie czynnej, jak i biemej, a takze do wspottworzenia jej wartosci.



CELE CHOJNICKIEGO CENTRUM KULTURY

Cel strategiczny:

Zaspokajanie kulturalnych potrzeb mieszkaricéw
Cel szczegotowy:

Wspieranie ruchu artystycznego
Zatozenia:

1.1.

a)

b)

Organizowanie warsztatow i zaje¢ tematycznych,
Funkcjonowanie zespotéw i sekdji,

Stwarzanie warunkéw do prob i ¢wiczen,

Udostepnianie wyposazonych pomieszczen,

Wsparcie organizacyjne i merytoryczne,

Prowadzenie grup artystycznych,

Organizowanie warsztatdw, konkursdw, koncertéw, plenerow,
wystaw, spotkan.

Przyktadowe przedsiewzigcia (w tym funkcjonujgce):

Centrum Juniora — cykliczne zajecia dla najmtodszych dzieci
(ponizej 5r.z.),

Kobieta w Centrum uwagi — cykliczne zajecia dedykowane
Paniom,

Warsztaty plastyczne — rozszerzone o zajecia z grafiki,

Warsztaty taneczne -~ rozszerzenie zaje¢ dla uczestnikow
poczatkujgcych,

Rozwdj wybranych branz sektora kreatywnego: moda/gry
video/sztuki performatywnefradio (m.in. nacisk na wykorzystanie
sali nagran),

Warsztaty muzyczne, w tym dziatajgce zespoly (nacisk
na wykorzystanie sali nagran),

Grupa literacka,

»~Kulturalnosprawni” — zajecia, wydarzenia dla oséb z niepetno-
sprawnoscig (we wspotpracy np. z WTZ, SSpec., SDS), w tym
wystawa prac potgczona z kiermaszem,

,fur - na mur’ - niecykliczne wydarzenia polegajace
na zaaranzowaniu powierzchni i przestrzeni miejskich w celu
poprawy ich estetyki w ramach dziatan promocyjnych
oraz integracji spotecznej,

Dziatajgce zespoty muzyczne i chor.



1.2.

Cel szczegotowy:
Upowszechnianie kultury
Zatozenia:

a)

b)

Organizacja imprez o charakterze lokalnym,

Organizacja imprez o charakterze regionalnym,

Organizacja imprez o charakterze ogoéinopolskim,

ChCK jako centrum eventowe,

Organizacja festiwali, przegladéw, koncertéw, wystaw,
kiermaszow i konkursow,

Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych (w tym od sponsoréw),
Wspotpraca z partnerami,

Integracja srodowiska,

Inwestycje w ruchomosci, wyposazenie.

Przyktadowe przedsiewziecia (w tym realizowane):

Organizowanie festiwalu/przeglgdu o zasiegu ogdinopolskim,
Dotychczasowe: Noc Poetow, Noce Operetkowe, InterTony,
inne,

.Z Teki dzieto” — festiwal tatuazu (z towarzyszeniem barberdw,
fryzjerow, muzykow itd.),

,Chojnicki T(o)ur” — historia i struktura miasta — to nie jest
niestety wiedza powszechna, cykliczne wydarzenie w formie
konkursowej miatoby jg przyblizaé i ksztattowa¢ lokalny
patriotyzm; wydarzenie mogtoby zosta¢ rozszerzone o ,zywe
lekcje w terenie”,

,Hojne  Chojnice” — cykliczna impreza charytatywna
dla  okreslonego  potrzebujgcego  mieszkanca  miasta
lub na konkretny cel,

,Moda na Chojnice” — targi mody — z akcentem na stylizacje
Slubne (w tym mozliwy przeglad zespoldw weselnych);
partnerami bedg sklepy i salony odziezowe oraz osoby
organizujgce wczesniej pokazy,

Festiwal tanca — z powodu odwotania Beko Dance Cup pojawita
sie luka na tanecznej mapie Chojnic, ktérg nalezy uzupetnic,
Spotkania/koncerty z chojniczanami, ktorzy osiggneli sukces
w réznych dziedzinach kultury,

Piknik Rodzinny w Parku Tysigclecia,

Elementy powyzszych przedsiewzie¢, innych wydarzen
oraz odrgbne happeningi do zrealizowania na terenie Parku
Tysigclecia z wykorzystaniem istniejgcej tam infrastruktury,
Zaangazowanie w powyzsze i inne wydarzenia uczestnikow
odpowiednich warsztatéw tematycznych.



1.3.

1.4.

Cel szczegbtowy:

Utrzymanie jakosci i progres oferty kina oraz propagowanie sztuki
filmowej

a) Zatozenia:

Podstawowa dziatalnos¢ kina,

Dyskusyjny Klub Filmowy,

Wykorzystanie mozliwosci jakie daje nowoczesne kino,
Tworzenie i rozwdj spotecznego ruchu filmowego,

Udziat w przeglgdach i warsztatach filmowych,

Organizacja przeglgdow, warsztatow, spotkan i festiwali
filmowych,

Rozwdj jednej z branz sektora kreatywnego — film.

b) Przyktadowe przedsiewziecia:

.Kino offarte” — kino ,otwarte”, off arte — alternatywna sztuka
filmowa,

»Ol¢ W miescie kreci” — warsztaty filmowe, w ramach ktérych
rejestrowane sg wydarzenia miejskie; raz do roku prezentacja
na sali, a na biezgco w mediach, w tym elektronicznych,

.Latem klimat w kinie” — lekkie kino na ciepte wieczory (lub dni)
w klimatyzowanej sali — promocja kina w okresie nizszej
frekwencji z przymruzeniem oka,

Dziatalnos¢ Dyskusyjnego Klubu Filmowego — zaangazowany
takze w wydarzenia filmowe.

Cel szczegbtowy:
Upowszechnienie sztuki teatralnej
a) Zatozenia:

Wykorzystanie mozliwosci jakie daje nowoczesna sala,
Tworzenie i rozwdj spotecznego ruchu teatralnego,

Udziat w przegladach i warsztatach teatralnych,

Organizacja przegladéw, warsztatow, spotkan i festiwali
teatralnych.

b) Przyktadowe przedsigwzigcia (w tym realizowane):

Warsztaty teatraine,

Aktywna dziatalnos¢ Chojnickiego Studia Rapsodycznego,

Teatr Repertuarowy,

Festiwal Sztuki Ulicznej Chojnicka Fiesta,

Festiwal teatralny — jako wzbogacenie Festiwalu Sztuki Ulicznej
lub jako osobna impreza.



1.5. Cel szczegotowy:
Zachowanie dziedzictwa kulturowego
a) Zatozenia:

Organizowanie prezentacji, jarmarkéw, konkurséw z zakresu
tworczosci ludowej,

Spotkania i warsztaty z twdrcami,

Funkcjonowanie zespotéw i grup ludowych, folklorystycznych,
Wspotpraca z  partnerami  (np. Muzeum  Historyczno-
Etnograficzne, Stowarzyszenie Dworek Polski).

b) Przyktadowe przedsigwzigcia (w tym realizowane):

Kaszubski Zespot Piesni i Tanca Btawatki,

Jarmark wielokulturowy w potfgczeniu z Miedzynarodowym
Festiwalem Folkloru — cigzymy w strone Kaszub, jednak
geograficznie, czy raczej etnograficznie jesteémy zlokalizowani
u styku kultur,

Warsztaty rekodzielnicze.

2. Cel strategiczny
Wykreowanie marki Kulturowej Stolicy Subregionu
2.1.  Cel szczegdtowy
Kreowanie obrazu lidera kultury
a) Zatozenia:

Badanie potrzeb kulturalnych mieszkarncéw Chojnic,
Wykorzystanie potencjatu nowego budynku,

Inicjowanie i utrzymywanie wspotpracy z partnerami,
Pozyskiwanie lokalnych lideréw i pasjonatow,

Pozyskiwanie i wspotpraca z wolontariuszami,

Wizyty studyjne,

Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych — skupienie na konkursach
ministerialnych, rzgdowych, instytucjonalnych (w tym NGO)
oraz na sponsorach,

ChCK jako ,trzecie miejsce” (po: dom, praca).

b) Przyktadowe przedsiewziecia:

»1ury Kultury” — cykliczny kongres partneréw, podmiotow
I instytucji kultury subregionu — wymiana dobrych praktyk,
prezentacja dorobku, integracja $rodowiska, wreczanie ,Turéw
Kultury” za osiggniecia w dziedzinie kultury — efektem bedzie
kreowanie Chojnic na Kulturowa Stolice Subregionu, budowanie
marek ,Chojnice” i ,Tur”.



2.2. Cel szczegbtowy
Promocja
Zatozenia:

a)

b)

Portale spotecznosciowe,
Obecnos¢ w mediach,

Strona internetowa,
Kampanie informacyjne,
Kulturowa Stolica Subregionu.

Przektadowe przedsiewzigcia:

Zintensyfikowanie  dziatan i obecnosci w  portalach
spotecznosciowych (zdecydowanie) i innych kanatach,

Wyjscie do mediéw, zamiast czekania na media — ,sprzedaz’
konkretow, w tym przygotowywanie materiatéw,

Rozwijanie strony internetowej nadgzajgcej za trendami,
prezentujgcej takze codzienng dziatalnos¢ Centrum,
Wzbogacenie kampanii outodoorowe;j,

Ciggte poszukiwanie dziatan promocyjnych ,poza schematem”,
Inicjowanie i podtrzymywanie wspotpracy z partnerami
— m.in. instytucjami kultury, o$rodkami Zzycia spotecznego,
artystami, przedsigbiorstwami zaangazowanymi w dziatalnosé
dookota kulturows.

3. Cel strategiczny
Efektywna organizacja Chojnickiego Centrum Kultury jako miejsca pracy
Zatozenia:

a)

b)

Scista i spojna wspéipraca z Organizatorem,

Sprawna i uprzejma obstuga klientow,

Uporzadkowana administracja,

Biezgce aktualizowanie Biuletynu Informacji Publicznej,
Wykorzystanie potencjatu nowego budynku,
Podnoszenie kwalifikacji i edukacji pracownikéw,
Transparentnos$é realizacji zatozen budzetowych,
Stworzenie siatki wolontariuszy.

Przyktadowe przedsiewziecia

Szkolenie i przygotowanie zespotu pracownikow i wspotpracownikow,
Podnoszenie kwalifikacji i edukacja pracownikow,

Aktualizacja regulaminu organizacyjnego,

Weryfikacja i ewentualna aktualizacja regulaminu pracy,
wynagradzania itd.

Dostosowanie do potrzeb schematu organizacyjnego,



— Przeprowadzanie systematycznych przeglgdow, audytdw,
kontroli,

— Poddawanie sie audytom i kontrolom,

— Pozyskiwanie i wspotpraca z wolontariuszami,

— Biezace inwestycje w infrastrukture.

Wymienione cele wpisujg sig bezposrednio lub posrednio w Strategie rozwoju
Miasta Chojnice 2020, w tym w Cel strategiczny 3. Poprawa jakosci Zycia,
Cel posredni 3.3. Poprawa dostgpnosci do kultury i rozrywki.

STRATEGIA FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU CHOJNICKIEGO CENTRUM KULTURY
2021-2026

Aby efektywnie wdrazac okreslony model funkcjonowania instytugii, niezbedne
jest skonkretyzowanie elementéw, ktére majg na to wptyw. Ich zapis w strategii
rozwoju pozwoli na odpowiednie ukierunkowanie dziatan oraz skuteczng ewaluacje.

Zaproponowane cele strategiczne i szczegbtowe sa przyczynkiem
do stworzenia Strategii funkcjonowania i rozwoju Chojnickiego Centrum Kultury
2021-2026.

Okreslenie takich ram czasowych znajduje uzasadnienie w praktyce
— w instytucji kultury, oprocz statej ewaluacji, co 5 lat winna nastgpi¢ szczegdétowa
weryfikacja biezgcej dziatalnosci, potrzeb odbiorcow, okreslenie grup odbiorcow
oferty (czynnych, biernych, nieobecnych), badanie trendéw, przeglad spojnych
dokumentdw strategicznych. Efektem powinna by¢ aktualizacja i dostosowanie lub
wzbogacenie dziatalnosci, odpowiadajace;j biezgcym oczekiwaniom i potrzebom oraz
zapisom w dokumentach ksztattujgcych miejski obszar kulturalny pozostajgcych w
bezposredniej korelacji z dziatalnoscig ChCK.

Rok 2020 bytby okresem powstawania Strategii. Natomiast 2026 rok bytby czasem
jej aktualizowania i planowania na kolejne 5 lat plus 1. Dodatkowy rok ,na zaktadke”,
by nie pozostawiat instytucji w stanie stagnacji.

Strategia okreslataby réwniez daty-lata realizacji zadan okreslonych w celach.

W celu zachowania spojnosci planowanych dziatan z dokumentami
strategicznymi miasta na podstawie wsparcia ze strony Organizatora powotana
zostanie Rada Programowa.

Strategia funkcjonowania i rozwoju Chojnickiego Centrum Kultury 2021-2026
powinna zawieragc:

— opis sytuacji biezgcej, w tym:
o opis wykorzystywanych budynkow,
o Opis uzytkowanego wyposazenia,
o opis prowadzonej dziatalnosci,



wyszczegolnienie najwazniejszych wydarzen,
przedstawienie uwarunkowan finansowych,
syntetyczny opis administracji i organizaciji,
okreslenie pozycji na kulturalnej mapie miasta i regionu,
wskazanie partnerow obecnych (ewentualnie tez planowanych
do pozyskania),
o przedstawienie struktury mieszkancow Chojnic,
— analize SWOT,
- wizje,
- misjg,
— cele strategiczne i szczegdtowe,
— wskazniki rezultatow,
— zrodta weryfikacji,
— okreslenie monitoringu i ewaluagji,
— ewaluacje poczgtkows,
- zespot odpowiedzialny za wdrazanie.

O 0 0 0o O

Zaproponowana Strategia funkcjonowania i rozwoju Chojnickiego Centrum
Kultury 2021-2026 oparta jest o proces, co pozostaje w zgodzie z rzeczywisto$cig
instytucji kultury w Polsce. Procesowe podejscie do strategii nie oznacza bynajmnie;
braku potrzeby posiadania strategii ze wzgledu na nieuchronng ciggto$¢ zmian.
Swiadomos$¢ takiego stanu determinuje potrzebe state] analizy, ewaluacji i ewolucji
zamierzen w oparciu 0 nakreSlong wizje i misje instytucji. Motywuje
takze do przemy$lanego dziatania, co jest niezwykle istotng funkcjg
zarzgdzania strategicznego.

PODSUMOWANIE

Niniejszy Program jest rzeczywistym wstepem do zatozen funkcjonowania
Chojnickiego Centrum Kultury. Zaktada jednocze$nie realizowanie jego zapiséw
W oparciu o ciggtg ewaluacje i wzbogacanie. Ma stanowi¢ podstawe do stworzenia
Strategii funkcjonowania i rozwoju Chojnickiego Centrum Kultury.

Dziatalno§¢ ChCK opiera¢ sie bedzie o wspdiprace z podmiotami, zaréwno
kulturowymi, jak i biznesowymi, a przede wszystkim z Organizatorem. Odwolywac sie
bedzie zawsze do obowigzujgcych przepisow miejskich i dokumentow
strategicznych.

A ponad tym jest Cztowiek — zaréwno odbiorca dziatan, jak i pracownik ChCK.
Planowane cele moze osiggng¢ jedynie kompetentny, zmotywowany i kreatywny
zespot, co takze zaktada Program. Efektem bedzie umiejetne dziatanie na rzecz
poszerzajgcego sie grona klientdw — o0sob korzystajgcych z oferty kulturalnej
Centrum — w celu ich rozwoju kulturowego.



