ZARZADZENIE nr 81/2006
Burmistrza Miasta Chojnice
z dnia 18.10.2006 r.

w sprawie planu audytu wewnetrznego na 2007 r.

Na podstawie Ksiegi Procedur Audytu Wewnetrznego dla Urzedu Miasta Chojnice
(pkt.3.1.2.) oraz w oparciu o art. 53 ust.5 pkt. 2 ustawy o finansach publicznych (Dz. U. Nr
249 z 2005 1. poz. 2104) zarzgdzam, co nastepuje:

§1

Whprowadza sie plan audytu wewnetrznego dla Gminy Miejskiej Chojnice na rok 2007,
obejmujacy nastepuigce tematy zadan audytowych:

1. jAnaliza wydatkdw poniesionych na promocje Miasta Chojnice w latach 2003 -
20086.

'l\.)

Badanie wynagrodzen nauczycieli w wybranych jednostkach céwiatowych
Gminy Miejskiej Chojnice w zakresie celowosci | oszczednosci.

3. | Audyt celowosci i legalnosci zawieranych przez Urzad Miejski w Chojnicach
umdw na wykonanie robdt dodatkowych w okresie 2004-2006.

4. | Naliczenia optat i nalezno$ci w gospodarce gruntami.

v §2

1. Zarzadzenie realizuje Audytor Wewnetrzny zgodnie z Ksiega Procedur Audytu
Wewnetrznego dia Urzedu Miasta Chojnice.

§3

Termin realizacji Zarzadzenia do 31.12.2007 r.

=

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 01.01.2007 1.

- B .
dr Arseninsz Tinvter
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Chojnice, 16 pazdziernik 2006 r.

PLAN

AUDYTU WEWNETRZNEGO
NA ROK 2007

1. Informacje istotne dia przeprowadzenia andytu wewngirznego (wg stanu na dzief 30 wrze$nia
roku poprzedzajicego rok, na kiéry sporzadzony jest plan audytu)

1. Nazwa jednostki, w ktérej zatrudniony jest Urzqd MiEJSki W Chﬂjnicach
audyior wewnetrzny

7 | Podstawowe cele i obszary dzialanin jednostek, | Gmina Micjska Chojnice jest podslawowq jednostky lokalnego
w kiorych audytor wewngtrzoy prowadzi-| samorzadu terytorialnego, powolana dla organizacji zycia publicznego na
audyt wewnetrzny

swoim lerytorium. Wykonuje swoje zadania publiczne poprzez dzialanie
Urzedu Miasta, ktory jest jej podstawowa jednostka organizacyjna.
Ponadto, Gmina wykonuje swoje zadania, shuzgee zaspokajaniu potrzeb
wspolnoty samorzgdowej, przy pomocy:
- spolek prawa handlowego z ograniczony odpowiedzialno$eig ze 100%
udzialem:
Miejski Zaklad Komunikecji Sp. z o.o.
Zuklad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0.
Miejskic Wodociagi Sp. z o.0.
Chojnickie Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sp.
Z 0.0
¢ Park Wodny Chojnice 3p. z 0.0.
- spélek prawa handlowego z ograniczong odpowiedzialnoscin z
czgsSciowym udzialem:
s Miejski Zaklad Energelyki Cieplnej
; « Promecja Regionu Chojnickiego
Priorytet 1 — Rozwdj kapitalu ludzkiego oparty na wiedzy i
altywnosci
Cel 1.1. Zwigkszenie mobilnosci i przedsigbiorczosci mieszkancdw
Cel 1.3. Pobudzanie aklywnosci obywatelskiej 1 spoleczne;
Priorytet 2 - Restrulturyzacja i unowoczesnianie gospodarki
Cel 2.1. Rozwoj regionalnego systemu innowacji
Cel 2.2. Rozwoj sektora matych i $rednich przedsigbiorstw
Cel 2.3. Unowoczesnienie tradyeyjnych sekioréw gospodarki
Cel 2.4. Rozwaj uslug, transportu 1 turystyki
Cel 2.5. Zwickszenie atrakeyjnosci inwestycyjnej
Priorytet 3 - Rozbudowa i modernizacja infrastruktury shuzacej
wzmocnicniu konkurencyjnoici i spéjnoéci regionu
Cel 3.1. Wzmocnienie roli Chojnic jako osrodka bedacego poludniowym
biegunem rozwoju regionu
Cel 3.2. Przeciwdzinlanie marginalizacji Chojnic jako miasta polozonego
na obszarze peryferyjnym Wojewddztwa Pomorskiego
Cel 3.3. Rozbudowa i modernizagja infrastruklury transportowej
Cel 3.4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury portowej
Cel 3.5. Rozwdj telekomunikacji
Cel 3.6, Rozwdj cacrgetyki
Priorytet 4 - Kreowanie wysokiej jakodci Zycia

Cel 4.1. Tworzenic bezpiecznyeh i atrakcyjnych waruakéw zycia
Cel 4.2. Poprawa ekologicznych warunkéw zycia
Cel 4.3. Racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi
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Cel 4.4. Poprawa efektywnosci ochrony przyrody i krajobrazu

Cel 4.5. Wspieranie roznorodnosci kulturowej regionu

Cel 4.6. Zachowanie dziedzictwa historycznego

Cel 4.7. Promocja zdrowia i rozwa] kultury fizyczngj

Priorytet 5 - Rozwdj wspolpracy z innymi snmorzadami i
erganizacjami

Cel 5.1. Zwigkszanie roli i znaczenia Chojnic w wojewddziwie
pomorskim

Cel 5.2. Rozwdj wspdlpracy miedzygminne]

Cel 5.3. Tworzenie dobrego wizerunku gminy, powinf i repionu w
koniaktach migdzynarodowych i migdzyregionalnych

Priorytet 6 — Pozyskiwanie funduszy strukiuralnych i innych
frodkdw pomecowych

Cel 6.1. Pozyskiwanie i rozpowszechnianie wiedzy o mozliwosciach,
prawach i obowigzkach w nowej sytuacji prawnej

3. | Struktura organizacyjna jednostki, w ktérej | Audyt wewnetrzny wykoouje jedna osobn - zatrudnioma nnm
zntrudniony jest audytor wewnetrzny sumodzielnym stanowisku, na pelen ctat na umoweg o pracg. W strukturze
(@wigzly opis wskazujacy na  usytiowanie organizacyjuej Urzgdu Miejskiego podlega bezposrednio Burmistrzowi
audytora wewnglrznego} Miasta,

4. | Wykaz  jednostek, w ktérych  audytor | - Urzad Miejski:
wewnetrzny prowadzi audyt wewnetrny ‘1) Wydzial Organizacyjny,

2) Wydzial Finansowy,
3) Wydzial Budowlano Inwestycyjny,
4) Wydzial Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska,
5) Wydzial Spraw Obywatelskich,
6) Wydzial Gospodarowania Przestrzenig i Nieruchomodeiami,
7) Wydzial Edukacji, Wychowania i Zdrowia,
8) Wydzial Integracji Europejskiej i Pozyskiwania Srodkéw,
9) Wydzial Zarzadzania Kryzysowego, Ochrony Ludnosei i Spraw
Obronnych,
10) Wydzial Koniroli Wewngtrzne;j,
11} Urzad Stanu Cywilnego,
12) Stanowisko ds. Kultury, Sportu, Rekreacji i Wspolpracy z
Organizacjami Pozarzadowymi
- jednostki organizacyjne:
s Przedszkole Samorzadowe nr 2 — 29 osob
3 ¢ Przedszkole Samorzadowe nr 4 — 17 asob
*  Przedszkole Samorzadowe nr 5 — 22 gsoby
s  Przedszkole Samorzadowe nr 6 - /5 oséb
¢  Przedszkole Samorzadowe nr 7 — 24 osoby
e Przedszkole Samorzadowe nr 9 — 37 osdb
»  Zlobek Miejski—.17 d%oh
s Szkola Podstawowa nr | — 82 osoby
s Szkola Podstawowa nr 3 — 38 osdh
s Szkola Podstawowa nr 5 — 72 psoby
o Zespol Szkolnr 7 - 78 oséb
s  Gimnazjum or I — /07 os6b
s  Gimnazjum nr 2 — 63 osoby
»  Ofdrodek Profilaktyki Rodzinnej — 5 os6b
¢ Miejski Osrodek Pomocy Spolecimej - 85 oséb
Straz Miejska — 27 oséb
- sumonqdowe instytucje kultury:
¢ Chojnicki Dom Kultury — /3 0s6b
»  Miejska Biblioteka Publiczna — 25 oséh
Schemat organizacyjny stanowi zalaeznilinr 1 do plann audytu.
Kwota drodkéw publicych (v min 2) | Dochody: 76.144 444 zi
5.9 planowina do rgromudzenia przez jednostke, Przychody: 10.091.168 zl

w ktérej jest zatrudniony asudytor wewnetrzny,
w rola objetym plancem audytu, *

Ogolem planowane do zgromadzenia srodki publiczne: 86 235612 zl

w tym: Srodkéw wymicnioenych w art. 5 ust. 1
pkt2 i 3 ustawy z dnia 30 czerwea 2005 roku o

1.091.168 z1
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finansach publicanych (w min zl) *
Planowana lkovota wydatkéw i rozchodow | Wydatki: 81.952.679 z

6.9 frodkéw publicznych jednosthi, w ktorej jest | Rozehody: 4.282.933 z1
zatrudniony audytor wewnetrmy, w roku Ogolem: 86235612 2
objetym plunem andytu (w mln zl), *
w tym: srodkéw wymienionych w art. 5 ust. 1 | 1.091.168 21
phkt 2 i 3 ustawy z dnia 30 «zerwcea 20805 roku o
finansach publicznych (w min zl) *

" Liczba os6b zatrudnionych w jednostce, w | B9

’ ktérej zatrudniony jest audytor wewnetrzny,

oruz lyezna liczhba os6b  zatrudmionych w | 758
pozostalych jednostkach, w ktérych audytor
wewnetrzny prowndzi audyt wewnetrzny

8 Liczha o0s6b zatrudnionych na stanowisku: | 1

"1 audytor wewneirmy

Inne mformacje istome dla przeprowadzenia -

9. nudytu wewnetmego, uwigledniajgce
specyfike jednostki

*) Nalezy podag wielkodei prognozowane

2. Analiza obszarow ryzyka

1.

Charakterystyka obszaru objetego audytem
wewnetrzny

Audytowi wewngtrznemu podany jest cely obszar dzialania Gminy Miejskiej
Choijnice, ktérej budzet w 2005 r. wykonano w kwoeie 63272277 2zl po stronic
dochaddw, przychoddw w wysokosei 4.553451 21, wydatkdw ogoélem -
66.900.728 7zl oraz rozchodow - 2.925.000 zl.

Opis metody analizy ryzyka

Analiz¢ ryzykn dln Gminy Miejskiej Chajnice przeprowadzono metodq
matemalyczng z zastosowaniem arkusza kalkulacyjnego (zalacznik nr2 do planu
andyt). Do oceny potrzeb audyiu przyczynila si¢ opinia Burmistrza Miasta,
Sekretarza i Skarbnikn, kidrzy okredlili swoje priorytety, przypisujge
przedstowionym przez audylort potencjalnym zadaniom sudytowym poziomy
ryzyka: najwyzszy, wysoki, Sredni i niski. Audyter adpowiednio do wskezanych
pozioméw ryzykn przypisal wagi: 0.4, 03, 0,15 i 0. Wagi dla poszczegolnych
kategorii ryzyk (matertatnoié, wrazliwoss, kontrola wewngtrzns, stabilnosé oraz
Zinzonodd) ustalane sg na podsiawie osydu andytora. Te majy z kolei wplyw na
wynik ebliczen wskazany w kolumnic 12-tej przedstawiajace] lqczng oceng po
uwzglednieniu ryzyks wg kryteriow w %. Algorytm obliczed to:

[(liczba punktéw x waga materiainosd) + (liczha punktow x waga wraiiwosdt +
(liczhe punkiow x waga kentrola wewngtrona) + (liczba punktow x waga
stubilnesd) + dliczha punkicw x waga deieno$d)]H ¢ to wariosé maksymalna,
Jakq mozia przvznad dla danego knyterium).

Ocene laczng po uwzglednienin ryzyka wg daty ostamiej kontroli dlu
poszezegoln yoh zadaf obliczeno wg algoryimu:

wynik z kolumny 12 + warlasc z kolumiy 6

Oceng Igezna po uwzglgdnieniu rygyka wg audylorn wewnetrznego dla
poszezegalnych zadoh obliczeno wi algorytmu:

wynik 2 kolnmy 13 -+ wartosé z kolumny 4.

Oceng fezng po uwzglednieniu ryzyka wg Kierownictwa dla poszezegolnych
zadan cobliczono wg algoryimu:

wynik z kolunny 14 + wartosé z kelumny 3

Kofcowa ocena ryzyka zostiala obliczona za pomoca algorytmu:

Ocena lyezna po wwzglednieniu nyzyka wg Kierownictwa / 19086, adzic 190 %
jest wartodcin maksymalng, jokg moze uzyskeé w analizie ryzyke zodanie
audyiowe,

Wyniki analizy obszaréow ryzylia

Po wyliczeniu oceny kofcowej dla wszystkich zadoi mudytowyeh, w zalgezniky
ar 2 zostaly uszeregowsne zadunin wg kolejnoici, od najwigkszego do
najmniejszego ryzyka, co przedstawia pon iZsza tabela:

. Lp.

§8)

lml'lco.w.a. ocena .
ryzyka

2 .

94, 7%

o,
90.8% wynagrodzen navczycieli.

Nazwa zadania audytowego

Finansowanie promocji miasta.
Analiza finanséw szkol w Gminie Miejskiej Chojnice pod katem oszezednodei w zakresie
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Umowy Zawierane na roboty dodaﬂ\owe

Przydzml srodlxow ﬁnansowych dla pIacowaL oswmlowych N
Remonty w plzedszkolnch snmorzqdowych

Oplaty plamstyczne 1 admcenckle

‘Naliczenia oplat i naIeZnoscl w gospodarce grunt.'mu

 Analiza godzm ponadwymmrowych w szkolach podstuwmﬁéﬁ i .g.i.l.-hh.ﬁ.zjach w Gminie
 Miejskiej Chojnice.

- Ocena organizacii systemu linansowo-ksiggowege do prowadzenia ewidencji frodkow z UE.
:Ocena systemow \vmdykacyjnych oraz Wmorzone zalcglosm podaﬂ\owe w okresxe ‘JOO - 2006 1,
: Audyt procesu mwenla.ryz.mjl skladml\ow m1qu0\vych w UM Ch-ce.

Bodanie systemow przesirzegania stralegii, planow, procedur 1 zasad ustalonych przez
: l\terowmkow _]Ldnostek oéwlutowych

Sysiem zastfqpstw pmcowmkow W ]cdnostl\ach oswmtmwch

. Proces szkolen dyrektorow-oraz: pracowml\ow adrmmstracyjnych w jednostlkach
: orguumucyjnych

Pra\wdlowosc nahczama 1 uiszezania odsetek 2a zwlok@

Gospodarka zusobutm SDG_]ﬂlllyml w Gnnme Ml&_]Sl\lB_] Chq;mce

Sporzadzanie planu budzetu zgodme Z obowigzujgeyni przeplsurm 1 wy1ycznym1
Kontmla godzm nadhczbowych w Jednosﬂ\ach orgaruzacy_]nych

: Dochody uzysl\lwzme z mlenm

Windykacja gruntéw - mcruchomoscl stzmowmcych wlasnosé Gmmy Mlejsluej Cho_fmce n nie
: br;dqcych w _]e_; posmdamu

Przeksztalcenm uZymoxvaula wmczystego na wlasnosc w Gminie M}q]Sk:&_] w Chajmce

- Gospodarka lokala:m mmszl\alnymi i uz;r&owymx

‘Ocena zgodnosm przedrmotowyuh uméw cywﬂnopmwnych z ObO\Vh{LLl_] qcyml plzeplsaml prawa
zawieranymi przez jednostki orgam.zacyjnc S

 Prawidlowosé funkcjonowanin Pracowniczej Kasy Zapomogowo Pozyezkowej przy UM Ch—o.e

Analiza wydatkéw Samorzqdow Osncdlowych w M1escle Cho jnice.
i_Nnd.zor nad wykonywaniem i odbior inwestycji. s
‘Ocena systemu przeplywu mfommcjl pod kqtem _]ego cloldadnoqm rzelelnoscl termmowuscl
. jawnodcl, uzmecznosm i SpOJl]OSCl w Urzqdzm Mlc|slum
Wydatki biezace Urz&;du Mlc_]sluego w Cho;mcuch za okres 2005 - ‘7006 .
_ . Ocena prowadzenia gospodarki paliwowej w Sthy Mle_]s]ue_]
- . System obiegu dokumentéw w Urzedzie Migjskim w Cho_mmucH

Ocena systemow ksx@gowo ﬁnansowych pod wzgledem dokladnosci oraz 7 realnosci

~ dokonywanych wydatkéw przez jednostki budzetowe.
Rozhczame dotac_u preez orgamzuc]e poza.rzqdowc 1 prawidlowogd wydatl\_owamn srodko\v o
_ 7 rodln finansowania mwestycji tme_]sluch _ o -
~  Audyl procesu realizacji szkolen w Um;dzn.. Mmjsklm - _
Celowosé zacigpania zobowigzan (inansowych i dokonywuma wydal]\ow

' 664% ';'ch_m)_m_l_ danych osobowych w systemie p]ﬂcowym w _]ednost_k_qc_l_l qugan_rzacyjnych.

Prawidlowosé przeprowadzenia oceny ryzyka zawodowego na poszczegolnych stanowiskach

pracy w UM Ch-ce.

Finansowanie mwestyc_u miejskich z udzialem srodkéw unij nych
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Sys tem ob slugl wydallxo v w zakr .
' Warunki pracy pracownikow w Mu._]hlum Osrodku Pomocy Spolecznej w Cho_]mcach
- Analiza zakresdw czynnose i wynagrodzeri pracownikow w Strazy Micjskicj.

__Drogt gmunne.

‘oplat w tym zaL.resm

GL8%
58,6%

38.,6%

‘ Chojmice.

57.9%

- Miejskiej.

_m37°%jj;ﬁ
54.6%
52,6%
46,7%
44,7%
42.8%

LT
329%

_Zalatwmme skarg i wnioskow,
Wykonywanie zadan zgodme z prawem przez Urzqd Stanu Cymlncgo

- Ochrona srodkéw trwalych w UM Ch-ce.

_'Reahzac_]..i zalecen Z kontroh zeanﬁ'znych W Urzqd:me Ml&]&lum Iata 7002—2006

‘ Badanie wyda_]uosm i skutecznosei pozysklwuma srodkow pomocowych 2 budzetu Unii
Europejskis;.

_ Wyjazdy sluzbowe prucowmkow Urzedu Migjskiego w okresie 2005 -2006r.
M"mezdlowosc 1 termmowosc 'dokonywania rozliczen inwestycji miej skmh

ie ochrony srodowis

Wewnetrzne mechanizimy kontrolne w jednostlkach oswmtowyeh Gmmy Nhe_] SI\lL_] Chomme

5%

_E__W\ l\om wanie zndan Emum\ Lh przez Migjski Ogrodel Pomuu .')pOlLLZﬂL; W Cholmuauh
Obsluga petentow w Um@dzne IVIIEJS]\JD‘I w Chojnicach.
: Przestrzeganie ustawy o rachunkowosel w jednostkach orgammcyjnych Gmmy M!e,qlue_]

N Zasudy przyznawnnm pormeszczen i powmrzchm podmmtom prywa(nym oraz zasady  naliczania

. Warunki socjalne i s[oplen przeshzegama przeplsow bezpleczeustwa 1 thleny pmcy w StraZy

| szeshzegame przeplsow BHP i ochrony przeciwpozarowej w Chojnickim Dmomu Kultury -

'Ocena prandlowoqcl naliczania i wydaikowania srodkow w ramach Zakladowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych w Urzedzie Migjskim w Chejnicach.

4, Obszqry 1'yzyka zidentyfikowane przez audytora wewnetrznego z okreSleniem szacowanego
poziomu ryzyka w danym obszarze.

Obszarem ryzyka sq procesy, zjawiska oraz problemy, kiore wymagajgs przeprowadzenin audyiu wewnetrznege.

Audytor zidentyfikowal obszary ryzyka w postaei ewentualnych zagadnien 1 tematéw zadan audytowych. Najwyzszy
stopien ryzyka miesci sig w przedziale od 100% do 80%, wysokd stopicf rvzyka lo zadania z przedziain od 80% do 60%,

$redni stopien ryzyka — od 60% do 40%. Najnizszy poziom ryzyka dotyezy zadan o kohcowej ocenie ponizej 40%.

i

3. Tematy i proponowany harmonogram realizacji anudytu wewngtrznego

Lp.

Temat nudytu
wewnetrmego

Proponowsny termin
przeprowadzenia

audytu

wewnetrznego

Niezbedne zasoby
(liczba osobodni)

Obszar ryzyka
7

Ewentunlna
potrzeha
powalamia
IZeCZOINWCY

Uwagi

Analiza wydalkow
poniesionych na promocig
Miasta Chojnice w latach
2003-2006.

I-111/2007

40

Wydatki

Nie

a1

Badmnie wynagrodzen
nauczycieli w wybrnych
jednosikech ofwiatowych
Gminy Miejskiej Chojnice
w zakresie celowodei
oszezednoscl.

1I-V1/2007

70

Oéwiata

Audyt celowosci i
legalnoscl znwicranych
przez Urzad Miejski w
Chojnicach umoéw na
wykonanie robdt
dodatkowych w okresic
2004-2006.

VII-X12007

63

Realizacja inwestyeji

Nie

Naliczenia oplat i
naleznodei w gospodarce
pruntami.

XI-X11/2007

Naleznodei i dochody
budzetowe

Nie

wh
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4. Planowane obszary, ktére powinny zostaé objete audytem wewnetrznym w kolejnych latach

Planowany rok
Lp. | przeprowadzenia audytn Obszar ryzyhka Usvagi
wewnegtrznego
1. 2008 Wydatki na ogwiate i wychowanie
2. 2008 Gospodarka mieszkaniowa
3. 2008 Dochody z mienia
d, 2008 Srodki z Unii Europejskigj
3. 2009 Rozliczenia inwestycii
6. 2009 Zobowigzania finansowe
7. 2009 Gospodarka gruntami

S. Organizacja pracy audytora wewnetrznego/komérki audytu wewneirznego

Zasobhy
. . Zasoby .
Zadania audytera ludzkie o Uwagi
L.p. . Yo rzeczowe
wewnetrznego (liczba
oscbodni)
1. | Przeprowadzanie zadaf audytowych 180 0 - -
| ’f 2. | Opracowanie technik przeprowadzania 20 0 - -
zudania nudytowego
3. | Przeprowadzanic czynnosci 6 0 - Czynnoéci sprawdzajgee dzialalnosd
sprawdzajgcych rd nadzorezych dzialajgeyeh w
spolkach migjskich i z udzinlem
Miesta Chojnice oraz sprawdzenic _(l
wykonania zalecen z audyiu :
udzivlania i rozliczania dotacji dla |
orpanizacji pozarzadowych.
4. | Wspdlpruca z innymi stuzbami 2 0 - -
Kkontrolnymi
5. | Coynnosci organizacyjne, w tym plan i 5 0 - -
sprawozdawezose
6. | Szkolenia i rozwaj zawodmvy 8 0 - PRAKTYCZNE ASPEKTY
AUDYTU WEWNETRZNEGO
! w ramich projektu Transition
Facility 2604/016-829.01.08
wZarzgdzanie rvzvkien | ‘
wzngcnienie efelithnvnosci shizh |
andviy wewnetrznego w ;
JjedndSikach sektora finanséw |
publiczmyeh” (finansowane w
calosci ze Sradkow unifnyeh)
7. | Udopy 26 0 - -
8. | Inne drialanin, w tym rezerwa czasowa 7 0 - -
Suma 232 ]

eprowadzone zgodnie
7 Standardami Audytu Wewngtrznego

18.10.2006
(datn) (pieczytkn i pddpisfaudytora wewnegtrznego)
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MATERIALNOSE - mozliwasé wystapienia ewentualnych strat finansowych.
Ocenia sie jak duze nisbezpisczenstwo strat finansowych zwiazane jest =

danym zadaniem audytowym.

WRAXLIWESC - dobra imia instytucii. Ccenia sia na ile dany proces moze
stworzyé niehszpisczenstwa utraty wizarunku, prestiza Urzedu.

64,5%

86,4%

B13%



Analiza Ryzyia
duza implikacie finansowe umiarkowana nutynews wysokl duze
kiuczeawy system finansowy niska brak bardzo wysoki bartzo duza

waga madelu
0,3 0,15 0,25 0,2 0,1

Data ostatniej kontroli zewnetrznej lub wewnetrznej:

nigdy - 0,3 1j. 30%

2004 - 0,2 4. 200
2005-0.1 1. 10%
2006 - 0,0 4. 0%

ﬁl:widh
fory

-

‘?‘r"lulic:v

metoda matem.

s A

D&

KONTROLA WEWHETRZNA - ocenia sie efektywnosé (sifz} systemu kontroli
wewnelrznej w znaczeniu funkcjonalnym.,

STABILMOSC - ocenia podlaga. czy osoby wykonujace poszezegdlne
czynnosci na réznym szezebly nie podlagaja nisuzasadnions] rotacji. Z drugisj
strony ocenie podlegaja ilesé i rodzaj zmian w procedurach, zasadach
opisujacych dany proces.

Zlotonose - odnosi sie do tago, czy preyjete =asady, procedury, w sposob
jasny i Zrozumialy wekazujn poszezagdine stapy realizacii danego procesu. Czy
do wykanania poszczegdlnych czynnosci wskazano osoby i koatrole, ktdre
musza byé przeprowadzane.



