Zarzadzenie Nr.FY..

Burmistrza Miasta Chojnice
z dniadf..sierpnia 2011 r.

w sprawie wprowadzenia zasad nadzoru wlascicielskiego nad spolkami
z udzialem Miasta Chojnice

Na podstawie art. 9 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej,
w zwiazku z art. 26 ust 1 i art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
o samorzadzie gminnym oraz Zarzadzenia Nr 17 Burmistrza Miasta Chojnice z dnia
31.12.2010 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego Urzedu
Miejskiego w Chojnicach

zarzadzam, co nastgpuje:

§1

Wprowadzam zasady nadzoru wlascicielskiego nad spotkami z udziatem Miasta
Chojnice, stanowiace zalacznik do niniejszego zarzadzenia.

§2

Nadzér nad realizacja Zarzadzenia sprawuje zgodnie z ustalonym podziatem zadan
i kompetencji Pelnomocnik Burmistrza ds. nadzoru wlascicielskiego nad spotkami,
w ktorych Gmina Miejska Chojnice posiada udzialy (Zarzadzenie Burmistrza Nr 28
dnia 30 marca 2010 r.), Dyrektor Generalny oraz Skarbnik Miasta.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zatacznik do Zarzadzenia
Burmistrza Miasta Chojnice Nr 74
z dnia 26 sierpnia 2011 r.

ZASADY NADZORU WEASCICIELSKIEGO NAD SPOELKAMI
7Z UDZIALEM MIASTA CHOJNICE

WSTEP

Wedlug stanu faktycznego w dniu wejscia w zycie niniejszych zasad, Gmina Miejska Chojnice
jest wlascicielem spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia, w ktorych posiada 100% udziatow:

- Chojnickie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego,

- Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej,

- Miejski Zaktad Komunikacji,

- Miejskie Wodociagi,

- Centrum Park Chojnice.

Ponadto, Miasto Chojnice posiada mniejszosciowy udzial w spoétkach z ograniczong
odpowiedzialnoscia: Promocji Regionu Chojnickiego oraz Zaktadzie Zagospodarowania Odpadow
w Nowym Dworze.

§1
1. Do gtéwnych celéw nadzoru wlascicielskiego nad spétkami nalezy zaliczy¢:

1) zapewnienie realizacji przez spotki zadan gospodarki komunalnej Miasta, do ktorych
zostaly powotane,

2) wzrost efektywnosci dzialania, skuteczno$ci zarzadzania i1 wartosci jednoosobowych
spolek Miasta,

3) zapewnienie przejrzystosci dziatalnosci spotek,

4) przygotowanie spolek do procesu przeksztatcen i prywatyzacji w dazeniu do zwigkszenia
efektywnosci gospodarki komunalnej Miasta.

2. Osiagnigciu wymienionych celéw powinno stuzyc¢:

1) dobér wiasciwie przygotowanych czlonkéw rad nadzorczych dla zapewnienia
prawidlowego funkcjonowania nadzoru wiascicielskiego,

2) doskonalenie kryteridéw doboru kadry zarzadzajacej spdtkami,

3) opracowanie i wdrozenie standardow oraz mechanizméw monitorowania i1 oceny
dziatalnosci merytorycznej, ekonomicznej i finansowej spotek z udzialem Miasta,
umozliwiajacych szybkie reagowanie na negatywne zjawiska.

§2
1. Dla realizacji wskazanych celow nadzoru wiascicielskiego istotne znaczenie ma wlasciwe

funkcjonowanie kodeksowych organow spolek z ograniczona odpowiedzialno$cia: zgromadzenia
wspolnikow, rady nadzorczej oraz zarzadu.



2. Funkcj¢ zgromadzenia wspoOlnikow w jednoosobowych spotkach Miasta z ograniczong
odpowiedzialno$cia pelni Burmistrz Miasta Chojnice.

3. Nadzor wiascicielski jest w pierwszej kolejnosci sprawowany przez Burmistrza Miasta.
4. W wykonywaniu nadzoru wiascicielskiego biora udzial takze uczestnicy wymienieni w § 32.

5. Istotnym instrumentem nadzoru wiascicielskiego Miasta sa rady nadzorcze, ktére sprawuja
bezposredni nadzor nad dziatalno$cia spotek 1 stwarzaja mozliwo$¢ monitorowania 1 kontrolowania
procesow zachodzacych w spoétkach.

§3
1. Rada nadzorcza jest obligatoryjnym organem spotki bez wzgledu na wielko$¢ kapitatu
zaktadowego spotki oraz wielko$¢ udziatu Miasta w kapitale zaktadowym spotki zgodnie z art. 10a
ust. 1 ustawy z 20.12.1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 1997 r. Nr 9, poz. 43 ze zm.). Do rad
nadzorczych spotek stosuje si¢ Kodeks spotek handlowych, z zastrzezeniem przepisow ustawy
o gospodarce komunalnej (art. 10a ust. 2 ustawy o gospodarce komunalne;).

2. Kadencja cztonka rady nadzorczej w spotce trwa 3 lata.

§ 4
1. Do podstawowych kompetencji i obowiazkow rad nadzorczych w spotkach nalezy sprawowanie
statego nadzoru nad dziatalno$cia spotki we wszystkich dziedzinach jej dzialalno$ci. Rada
nadzorcza nie ma jednak prawa wydawania zarzadowi spotki wiazacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw spolki. W szczego6lnosci rada nadzorcza jest obowigzana do statego
monitorowania 1 kontroli:

1) wykonania przez spotke zadan o charakterze uzyteczno$ci publicznej i innych,

2) parametrow ekonomicznych dziatalnosci oraz docelowych wynikéw ekonomiczno-
finansowych, przyjetych przez spotke w planie rzeczowo-finansowym lub strategicznych
planach wieloletnich oraz wykonania konkretnych zadan zleconych spoétce przez Miasto,

3) istotnych dla spoétki decyzji zarzadu,

4) sytuacji ekonomiczno-finansowej spotki oraz efektow pracy zarzadu.

2. W szczeg6lnosci przedmiotem kontroli ze strony rady nadzorczej powinny by¢: jakos¢ ustug,
ceny ustug, koszty dziatalnosci, zatrudnienie i1 ptace, zamoOwienia na dostawy, ustugi 1 roboty
budowlane i inne sprawy o istotnym znaczeniu dla dziatalnos$ci spotki.

3. Ponadto, do kompetencji rady nadzorczej spotki nalezy:

1) powolywanie i odwolywanie czlonkdéw zarzadu spotki (art. 10a ust. 6 ustawy o gospodarce
komunalnej),

2) reprezentowanie spotki w umowie migdzy spotka a czlonkiem zarzadu, w szczego6lno$ci
W umowie o prace,

3) ocena sprawozdania finansowego w zakresie jego zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami, jak
1 ze stanem faktycznym oraz ocena sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci spotki 1 wnioskow
co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty,

4) opiniowanie rocznych plandéw rzeczowo-finansowych, a takze wieloletnich strategicznych
planow spoiki,

5) udzielanie zarzadowi zgody na podj¢cie dziatan skutkujacych: zmianag stanu majatkowego
spotki, wzrostem zobowiazan oraz udzieleniem gwarancji i porgczen majatkowych — ponad
ustalony limit,

6) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta.



§5

W celu wykonania swoich obowiazkéw rada nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty spoiki,
zada¢ od zarzadu 1 pracownikoéw informacji, wyjasnien i sprawozdan oraz dokonywac rewizji stanu
majatku spotki.

§6
1. Rada nadzorcza jest obowiazana do wykonywania czynnos$ci nadzoru nad dziatalno$cia spotki
z wlasnej inicjatywy oraz na zlecenie Burmistrza Miasta.

2. Z przeprowadzonych czynnosci nadzoru sporzadza protokdl zawierajacy oceng dziatalnosci
spotki poddanej kontroli 1 przedstawia go Burmistrzowi Miasta petniacego funkcje Zgromadzenia
Wspdlnikow.

§7
1. Cztonek rady nadzorczej ponosi odpowiedzialnos$¢ karng (art. 296 § 1 Kodeksu karnego) w przypadku

naduzycia uprawnien lub niedopelienia cigzacego obowiazku 1 wyrzadzenia spolce znacznej
szkody majatkowej.

2. Ponadto, zgodnie z art. 4a ustawy z 29.09.1994 r. o rachunkowosci, cztonkowie rady nadzorczej
spotki na réowni z zarzadem sa zobowiazani do zapewnienia aby sprawozdanie finansowe
1 sprawozdanie z dzialalnos$ci spotki spelnialy wymagania przewidziane w powotanej ustawie, oraz
odpowiadaja solidarnie wobec spotki za szkodg¢ wyrzadzona naruszeniem wspomnianego
obowiazku zapewnienia prawidlowosci sprawozdan spotki. Zgodnie z art. 77 ustawy
o rachunkowosci czlonek rady nadzorczej, ktory dopuszcza do niesporzadzenia sprawozdania
finansowego, sporzadzenia go z naruszeniem przepisOw ustawy lub zawarcia w nim nierzetelnych
danych, ponosi odpowiedzialno$¢ karna.

3. W zwiazku z ust. 2 zaleca si¢, aby w sktad rady nadzorczej wchodzila osoba znajaca
problematyke rachunkowosci spotek handlowych.

§8

Ustalenie wynagrodzenia miesigcznego prezesa zarzadu jednoosobowej spotki Miasta nalezy do
kompetencji Burmistrza Miasta Chojnice z mocy art. 6 ust 1 ustawy z 3.03.2000 r. wynagradzaniu
0s0b kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2000 r. Nr 26, poz. 306 ze zm.).

§9
1. Czlonkowie rady nadzorczej sa powotywani spos$rdd osob, ktore ztozyly egzamin w trybie
przewidzianym w przepisach o komercjalizacji 1 prywatyzacji. Wymogiem formalnym do
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej spotki z udziatem Miasta jest posiadanie uprawnien do
zasiadania w radach nadzorczych zdobytych w wyniku zdania z wynikiem pozytywnym egzaminu
dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych, o ktorym mowa w art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 30
sierpnia 1996 r. o komercjalizacji 1 prywatyzacji (Dz. U. z 2002 r. Nr 171, poz. 1397, ze zm.) lub
posiadanie uprawnien zwalniajacych z obowiazku jego zdania wskazanych w § 5 pkt 2 1 3
Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 7 wrzes$nia 2004 r. w sprawie szkolen 1 egzaminow dla
kandydatow na cztonkéw rad nadzorczych spdtek, w ktorych Skarb Pafistwa jest jedynym
akcjonariuszem (Dz. U. Nr 198. poz. 2038, ze zm.), tj. posiadanie stopnia naukowego doktora nauk
ekonomicznych lub nauk prawnych, albo posiadanie wpisu na list¢ radcow prawnych, adwokatow,
biegtych rewidentéw lub doradcow inwestycyjnych.

2. Cztonkiem rady nadzorczej nie moze by¢ czlonek zarzadu spoiki, prokurent, likwidator,
kierownik oddziatu lub zaktadu spoiki, zatrudniony w spotce glowny ksiggowy, radca prawny lub
adwokat oraz osoby, ktore podlegaja bezposrednio cztonkowi zarzadu lub likwidatorowi.



3. Czlonkami rady nadzorczej nie moga by¢ ponadto radni i ich matzonkowie oraz matzonkowie
0sob kierujacych Urzegdem Miejskim, kierownikow jednostek organizacyjnych gminy oraz oséb
zarzadzajacych 1 czlonkow organow zarzadzajacych gminnymi osobami prawnymi,
w szczegdlnosci matzonkowie cztonkow zarzadu i cztonké6w rad nadzorczych spotek komunalnych
(art. 24f ust. 2 ustawy z 8.03.1990 r. o samorzadzie gminnym).

4. W czasie, gdy Miasto pozostaje jedynym udzialowcem spotki, cztonkowie rady nadzorczej tej
spotki nie moga:

1) pozostawac ze spotka w stosunku pracy ani §wiadczy¢ pracy lub uslug na rzecz spotki na
podstawie innego tytutu prawnego (zakaz pozostawania w stosunku pracy ze spdika nie
dotyczy o0sob wybranych do rady nadzorczej przez pracownikow w spolce powstate;
w wyniku komercjalizacji);

2) wykonywacé zajeé, ktore pozostawatyby w sprzecznosci z ich obowiazkami albo mogtyby
wywota¢ podejrzenie o stronniczo$¢ lub interesownos$¢ (art. 13 ustawy o komercjalizacji
i prywatyzacji w zwiazku z art. 11 ust. 5 ustawy o gospodarce komunalnej).

5. Jedna osoba moze by¢ cztonkiem rady nadzorczej tylko w jednej spdice, w ktorej udziat
jednostek samorzadu terytorialnego lub Skarbu Panstwa przekracza 50 % kapitalu zakladowego
(art. 4 ust. 1 ustawy z 3.03.2000 r. o wynagradzaniu o0sob kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi).

§10

1. Tworzy sig baz¢ kandydatow na cztonkow rad nadzorczych spotek. Kandydat na czlonka rady
nadzorczej musi spetnia¢ wymagania kwalifikacyjne okreslone w § 9 ust. 1 oraz posiada¢ wiedzg
w zakresie gospodarki komunalne;.

2. Baze kandydatéw prowadzi pelnomocnik ds. nadzoru wiascicielskiego. Wpis do bazy albo
zmiana jej zapisOw nastgpuje na podstawie ,,Kwestionariusza osobowego kandydata na cztonka
rady nadzorczej spotki Miasta Chojnice”, ktorego wzor stanowi zatacznik nr 1 do niniejszych
Zasad.

3. Czlonkow rad nadzorczych powoluje si¢ wylacznie sposrod os6b umieszczonych w bazie
kandydatow.

4. Sktad rady nadzorczej ksztalttowany jest w sposob zapewniajacy Burmistrzowi Miasta biezacy,
merytoryczny nadzor i wiedzg o spolce, w szczegdlnosci poprzez udzial w radzie nadzorczej
pracownikow zatrudnionych w Urzedzie Miejskim w Chojnicach.

5. Cztonkowie rad nadzorczych powolywani sa przez zgromadzenie wspdlnikow, po zasiggnigciu
opinii pelnomocnika ds. nadzoru wiascicielskiego.

§11
1. Przy powotywaniu kandydatow w sktad rady nadzorczej uwzglednia sig:

1) wymagany sktad zawodowy (prawnik, ekonomista, specjalista branzowy),

2) niezbedne doswiadczenie zawodowe, w tym doswiadczenie zwigzane z wykonywaniem
czynno$ci nadzoru,

3) dotychczasowa oceng wykonywania czynno$ci nadzoru przez kandydata;

4) predyspozycje i nieskazitelna opinig.

2. Do sktadu rady nadzorczej nie moze by¢ wskazana osoba:

1) skazana prawomocnym wyrokiem sadu za przestgpstwo wymienione w art. 18 § 2 Ksh;
2) ktora przy wykonywaniu czynno$ci nadzoru lub zarzadu wyrzadzila szkodg stwierdzona
prawomocnym wyrokiem sadu cywilnego.



3. Przyjete kryteria doboru i zasady wyznaczania cztonkoéw rad nadzorczych zapewniaja
profesjonalne, rzetelne i neutralne politycznie wykonywanie zadan zgodnie z interesem Miasta.

§ 12

1. Kandydaci na cztonkéw rad nadzorczych urodzeni przed dniem 1 sierpnia 1972 r. obowiazani sa
przed powotlaniem do rady nadzorczej do ztozenia Wojewodzie Pomorskiemu os$wiadczenia
lustracyjnego lub informacji o ztozeniu takiego o§wiadczenia zgodnie z art. 7 1 art. 8 ustawy z dnia
18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o dokumentach organéw bezpieczenstwa panstwa
z lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentdéw (Dz. U. z 2007 r., Nr 63, poz. 425 ze zm.).

2. Ponadto, kandydat na cztonka rady nadzorczej przed powotaniem do rady nadzorczej jest
obowiazany ztozy¢ o§wiadczenie o braku lub istnieniu okoliczno$ci, ktore stanowia przeszkodg do
powotania na cztonka rady nadzorczej, polegajacych na tym, ze:

1) jest cztonkiem rady nadzorczej w spolce (spotkach), w ktorej udziat jednostek samorzadu
terytorialnego lub Skarbu Panstwa przekracza 50 % kapitatu zaktadowego,

2) jest radnym, matzonkiem radnego, malzonkiem burmistrza, zast¢pcy burmistrza,
sekretarza, skarbnika, kierownika jednostki organizacyjnej gminy oraz oséb zarzadzajacych
1 czlonkéw organdéw zarzadzajacych gminnymi osobami prawnymi, w szczegdlnosci
matzonkiem cztonka zarzadu lub czlonka rady nadzorczej spotki komunalnej (art. 24f ust. 2
ustawy o samorzadzie gminnym),

3) zostatl skazany prawomocnym wyrokiem sadu za przestgpstwo (wymienione w art. 18 § 2 Ksh),

4) przy wykonywaniu czynno$ci nadzoru lub zarzadu wyrzadzil szkodg stwierdzona
prawomocnym wyrokiem sadu cywilnego.

3. Wz6r o$wiadczenia, o ktdrym mowa w ust. 2, stanowi zatacznik nr 2 do niniejszych Zasad.
§13

Procedury i kryteria doboru okreslone w § 9-12 pkt. 2 i 3 nie dotycza 0osob wybieranych do rady
nadzorczej przez pracownikow w spotce powstate] w wyniku komercjalizacji. W szczegdlnosci
0sob tych nie dotyczy obowiazek zdania egzaminu oraz zakazu pozostawania ze spotka w stosunku

pracy.
§ 14

Wszystkie decyzje rada nadzorcza podejmuje w formie uchwaty. Nie dotyczy to kwestii
porzadkowych lub formalnych.

§ 15

W ramach funkcjonujacych rad nadzorczych moga by¢ powolywane dorazne lub state komisje
problemowe, zespoty robocze, np. ds. ustug, zamoéwien, wynagrodzen lub zagadnien personalnych.
Takze poszczegdlnym cztonkom rady nadzorczej moga by¢ powierzane dorazne lub stale zadania.
Nie narusza to zasad dzialania rady nadzorczej jako organu kolegialnego.

§16

Rada nadzorcza jest zobowiazana jest do czynnos$ci okreslonych w § 18 Wskazéwek Burmistrza
Miasta Chojnice dotyczacych wykonywania czynnosci przez rad¢ nadzorcza jednoosobowej spotki
Miasta, ktére dotycza:

1) przesytania zawiadomien o posiedzeniach rady nadzorcze;,
2) sporzadzania Kwartalnych informacji o spolce w czgsci ,,.D” oraz nadzorowania
terminowego ich przestania,



3) sporzadzania sprawozdania rocznego z dzialalnosci rady nadzorczej zawierajacego
informacje o podjetych uchwatach, wraz z ocena sytuacji spotki oraz informacjami
dotyczacymi istotnych spraw dla dzialalnosci spoétki, nieobecnosci usprawiedliwionych
1 nieusprawiedliwionych na prawidlowo zwotanych posiedzeniach,

4) przekazywania na zadanie Burmistrza kopii wszystkich podjetych uchwal, kopii
protokotow z posiedzen rady oraz kopii ustalen i wnioskow rady nadzorczej z wykonanych
czynnosci kontrolnych.

§17

Prawidtowos$¢ funkcjonowania rad nadzorczych w spotkach podlega ocenie dokonywanej na
podstawie dokumentacji przekazanej przez rady nadzorcze oraz opinii petnomocnika ds. nadzoru
wiascicielskiego, przy zastosowaniu nastgpujacych podstawowych kryteriow:

1) przestrzeganie obowiazujacych przepisOw prawa, w tym prawidlowos¢ wykonywania
czynno$ci nadzorczych wynikajacych z obowiazkéw 1 uprawnien wynikajacych
z postanowien umow spotek,

2) terminowos$¢ realizacji obowiazkéw sprawozdawczych i informacyjnych,

3) czestotliwos¢ posiedzen rad nadzorczych oraz frekwencje poszczegolnych jej cztonkow,

4) tematyka posiedzen oraz zakres zagadnien objgtych nadzorem i kontrola,

5) kompletnos¢ i rzetelnos¢ przedktadanej dokumentacii,

6) dzialania dyscyplinujace wobec zarzadéw podjgte przez rady nadzorcze w przypadku
zaistnienia okoliczno$ci wymagajacych takich dziatan,

7) aktywno$¢ rad nadzorczych i poszczegélnych ich cztonkéw w zakresie podejmowania
inicjatyw 1 zglaszania wnioskéw dotyczacych lepszego wykonywania zadan i poprawy
efektywnosci funkcjonowania spotki,

8) sposob 1 tempo reagowania na ujawnione nieprawidtowosci lub zagrozenia w dziatalnosci
spotki,

9) wspotpraca rady nadzorczej z bieglym rewidentem,

10) spos6b 1 terminowos¢ realizacji poszczegdlnych zadan zleconych radzie nadzorczej przez
Burmistrza Miasta.

§18

1. Zgromadzenie wspolnikow udziela absolutorium poszczegolnym cztonkom rady nadzorczej po
wnikliwej analizie sprawozdania z dzialalno$ci rady, uwzgledniajac opini¢ petnomocnika ds.
nadzoru wtascicielskiego.

2. Negatywna ocena dziatalno$ci czlonka rady nadzorczej powinna skutkowa¢ wnioskowaniem
o odwotanie takiego cztonka ze sktadu rady. Fakt nieudzielania absolutorium przez zgromadzenie
wspolnikow powinien skutkowaé nie obsadzaniem w ciagu 3 lat danego kandydata w radach
nadzorczych w spotkach z udzialem Miasta.

§19

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych spotek jednoosobowych Miasta jest ustalana
zgodne z przepisami ustawy z dnia 03.03.2000 r. o wynagradzaniu osob kierujacych niektorymi
podmiotami prawnymi (Dz. U. Nr 26, poz. 306 ze zm.) 1 wWynosi nie wigcej niz 1-krotno$¢ przecigtnego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego.

§20

Ksztaltowanie wtasciwych zasad funkcjonowania zarzadu w spdice jednoosobowej w zakresie
procedur i kryteriow doboru, oceny pracy oraz wynagradzania czlonkoéw zarzadu okreslaja
przepisy prawa powszechnie obowiazujacego.



§21

1. Cztonkowie zarzadu sa powotywani i odwolywani przez rad¢ nadzorcza (art. 10a ust. 6 ustawy
o gospodarce komunalnej). Powolanie na cztonka zarzadu nastgpuje po przeprowadzeniu postgpowania
kwalifikacyjnego przez rade nadzorcza, przy czym zasada ta nie dotyczy czlonka zarzadu
wybranego przez pracownikdw (art. 19a ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz.
U.z2002r. Nr 171, poz. 1397 ze zm.).

2. Wilasciwym trybem kwalifikacji 1 rekrutacji prezesa i1 czlonkdéw zarzadu spotki jest
postgpowanie kwalifikacyjne, ktore organizuje i1 przeprowadza rada nadzorcza spotki. Czionkowie
zarzadu powinni legitymowac si¢ odpowiednim wyksztatceniem, doswiadczeniem zawodowym,
znajomos$cia zasad dziatania spotek prawa handlowego i gospodarki komunalnej, dazeniem do
statego podnoszenia jakosci ustug $wiadczonych przez spotkg i poprawy sytuacji ekonomiczno-
finansowej spotki, podnoszeniem jej zdolnosci wykonywania zadan, wartosci 1 konkurencyjnosci,
a takze umiejgtnoscia dobrej wspotpracy z zatoga.

3. Celem postepowania kwalifikacyjnego jest dobor kompetentnych os6b zgodny z kryteriami
merytorycznymi okre§lonymi w ,,Zasadach przeprowadzania postgpowania kwalifikacyjnego na
stanowisko cztonka zarzadu w jednoosobowych spoétkach z 0.0. Miasta Chojnice i spotkach z o.o.
z wigkszo$ciowym udzialem Miasta”, ktore stanowia zatacznik nr 3 do niniejszych Zasad.

§ 22
1. Biezaca kontrola i ocena pracy zarzadu nalezy do rady nadzorczej.

2. Ocena okresowa — na koniec roku obrotowego — pozostaje w gestii zgromadzenia wspdlnikow,
jako organu rozpatrujacego 1 zatwierdzajacego sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spotki
wraz ze sprawozdaniem finansowym za ubiegly rok obrotowy.

3. Wyrazem pozytywnej oceny jest udzielenie absolutorium czlonkom zarzadu z wykonania przez
nich obowiazkow.

§23

1. Wysoko$¢ wynagrodzenia oraz zasady wynagradzania czlonkow zarzadow spolek
jednoosobowych oraz z wigkszosciowym udzialem Miasta ksztaltuja przepisy ustawy
o wynagradzaniu oso6b kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi.

2. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkow zarzadow spotek jednoosobowych oraz z wigkszosciowym
udzialem Miasta wynosi nie wigcej niz 6-krotno$¢ przecigtnego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego.

3. Wysoko$¢ wynagrodzenia prezesa i cztonkow zarzadu powinna by¢ ustalana po uwzglednieniu
takich kryteriow jak: poziom wynagrodzen w regionie, branzy, wielko$¢ spotki (Srednioroczna
liczba zatrudnionych, wielkoscia przychodow), konkurencja na rynku pracy, poziom ptac w spotce,
poziom ptac zarzadow w podobnych spotkach itp.

4. Wynagrodzenie prezesow zarzadow jednoosobowych spotek Miasta ustala zgromadzenie
wspolnikéw w osobie Burmistrza Miasta Chojnice (art. 6 ust. 1 ,,ustawy kominowe;j”).

6. Wynagrodzenie innych cztonkoéw zarzadu jednoosobowych spotek Miasta ustala rada nadzorcza.

7. W zalezno$ci od osiagnigtych wynikow finansowych lub stopnia realizacji innych zadan
cztonkom zarzadu spotek moze zosta¢ przyznana nagroda roczna. W przypadku prezesa zarzadu
nagrod¢ roczna przyznaje Burmistrz Miasta, dzialajac jako zgromadzenie wspoOlnikow, na
umotywowany wniosek rady nadzorczej (art. 10 ust. 2 ,,ustawy kominowe;j”). W przypadku pozostatych
cztonkdéw zarzadu nagrodg roczna przyznaje rada nadzorcza.



8. Szczegodtowe zasady i tryb przyznawania nagrody rocznej prezesom w jednoosobowych
spotkach Miasta Chojnice 1 w spdtkach z wigkszoSciowym udzialem Miasta zostaty okreslone
w Zarzadzeniu Burmistrza Nr 29 z dnia 2 kwietnia 2009 r. w sprawie szczegotowych zasad i trybu
przyznawania nagrody rocznej osobom kierujacym niektorymi podmiotami prawnymi oraz wzoru
wniosku o przyznanie nagrody roczne;j.

§24

1. System monitorowania jednoosobowych spotek Miasta stanowi podstawe oceny dziatalnosci
oraz prawidlowosci funkcjonowania tych spotek. Roéwnocze$nie system ten stuzy
przygotowywaniu opracowan o charakterze syntetycznym, obejmujacych oceng sytuacji
ekonomiczno-finansowej gospodarki komunalnej Miasta. Umozliwia takze szybkie reagowanie na
nieprawidtowosci wynikajace z zaniedban Iub braku kompetencji cztonkéw kierownictwa
w nadzorowanych spotkach.

2. W oparciu o § 24 pkt. 1, zarzady spotek z udzialem Miasta zobowiazane sa przedktadac
nastepujace dokumenty:

1) zawiadomienia o terminach zgromadzenia wspolnikéw oraz rad nadzorczych,

2) oryginat bilansu 1 rachunku zyskéow 1 strat na potrzeby sporzadzenia bilansu
skonsolidowanego wg. wzoru okreslonego przez Wydziat Finansowy (podpis zarzqdu oraz
ksiegowego) oraz dodatkowy oryginat bilansu i1 rachunku zyskow i strat w wersji
umieszczane] w sprawozdaniu finansowym — przekazywane do Dzialu Ksiegowosci
w Urzedzie Miejskim w Chojnicach, w terminie nie pozniej niz do 15 czerwca,

3) ,,Kwartalne Informacje o Spotce” — wypelniane przez zarzad w czgsci ,,A” do ,,C” oraz rade
nadzorcza w cze$ci ,,D” (wzdér stanowi zalacznik nr 4 do niniejszych Zasad) oraz
przesytane w formie druku oraz w formie elektronicznej w terminie do 21 dnia miesiaca
nastepujacego po uptywie kwartalu sprawozdawczego (wyjatkowo za IV kwartat do 31
stycznia),

4) roczne sprawozdanie finansowe wraz z opinia bieglego rewidenta,
5) sprawozdanie z dzialalnosci zarzadu,

6) kopie uchwat dotyczacych zmian w zarzadach spotek, nagrod i podwyzszenia kapitatu (w
odniesieniu do spotek ze 100% udziatem Miasta)

§ 25
Jawnos¢ 1 przejrzystos¢ spotek z udzialem Miasta zapewniaja prezentowane na stronie internetowe;j
Miasta oraz w Biuletynie Informacji Publicznej podstawowe informacje obejmujace wykaz spétek

z udzialem Miasta wraz z podaniem adresow internetowych poszczegolnych spotek, na ktérych
dostepne sa informacje dotyczace prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

§ 26

Wszystkie jednoosobowe spotki Miasta sa zobowiazane przynajmniej raz na dwa lata poddawac
badaniu roczne sprawozdanie finansowe przez bieglego rewidenta.

§ 27

1. Wybér bezstronnego 1 niezaleznego bieglego rewidenta do badania sprawozdania finansowego
spotki nalezy do kompetencji rady nadzorczej, pod warunkiem ze zastrzezono to w umowie spotki.



W razie braku takiego zastrzezenia bieglego rewidenta wybiera zgromadzenie wspdlnikow (art. 66
ust. 4 ustawy z 29.09.1994 r. o rachunkowosci, Dz. U. z 2009 r Nr 152, poz. 1223 ze zm.).

2. Jezeli wybor bieglego rewidenta nalezy do rady nadzorczej, calo$¢ postgpowania w zakresie
wyboru biegtego rewidenta realizowana jest przez rad¢ nadzorcza i obejmuje wowczas:

1) okreslenie kryteriow wyboru biegtego rewidenta oraz sposobu oceny ofert na badanie
sprawozdania finansowego spoiki,

2) przeprowadzenie procedury wyboru biegtego rewidenta,

3) upowaznienie zarzadu do zawarcia umowy o badanie sprawozdania finansowego.

3. Przez bieglego rewidenta, uprawnionego do badania sprawozdania finansowego spoiki, rozumie
si¢ podmiot okreslony w art. 47 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegltych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2009 r. Nr 77, poz. 649).

§ 28

1. Rada nadzorcza dokonuje wyboru oferty na badanie sprawozdania finansowego spdtki po
przeprowadzeniu postgpowania majacego na celu zapewnienie wyboru niezaleznego
1 bezstronnego bieglego rewidenta oraz wyboru oferty, ktorej cena uwzglednia naktad pracy
bieglego rewidenta, jego pozycje na rynku ushug audytorskich oraz znajomo$¢ przez rewidenta
branzy, w ktoérej dziata spotka.

2. Wybor bieglego rewidenta oraz zawarcie z nim stosownych umoéw powinny by¢ dokonane
w czwartym kwartale roku poprzedzajacego sporzadzenie sprawozdania finansowego przez spotke.
Jest to niezbgdne w celu realizacji ustawowego obowiazku zawarcia umowy Ww terminie
umozliwiajacym udzial bieglego rewidenta w inwentaryzacji oraz przeprowadzenie prac
wstgpnych do badania sprawozdania finansowego, ktére wykonywane sa przewaznie w czwartym
kwartale roku.

§ 29

1. Rada nadzorcza przedstawia wybranemu biegtemu rewidentowi swoje spostrzezenia w sprawach
istotnych dla prawidtowego funkcjonowania spotki oraz aktywnie z nim wspotpracuje na
wszystkich etapach przeprowadzanego badania.

2. Opinia bieglego rewidenta o badanym sprawozdaniu finansowym wraz z raportem jest
obowiazkowo przedstawiana zarzadowi oraz radzie nadzorczej. Odpowiedni zapis nalezy umiescic¢
w zawieranej umowie w sprawie badania sprawozdania finansowego.

3. Sporzadzone przez bieglego rewidenta wystapienie, ktorego tematem sa ujawnione uchybienia
i niedociagnigcia stwierdzone w toku badania nie majace istotnego wplywu na rzetelno$¢
1 prawidlowo$¢ sporzadzonego sprawozdania finansowego, przekazywane jest zarzadowi. Zarzad
zobowiazany jest do zapoznania z trescia wystapienia cztonkow rady nadzorcze;j.

§ 30

W ramach tworzenia w spolce tzw. systemu wczesnego ostrzegania rada nadzorcza moze w $cisle
okreslonym zakresie skorzysta¢ z ustug doradczych niezaleznego biegtego rewidenta w ciagu roku
obrotowego. Rewidentem tym nie moze by¢ podmiot pelniacy funkcje bieglego rewidenta
w spotce lub w podmiotach od niej zaleznych.

§ 31

1. Burmistrz Miasta sprawuje nadzor nad jednoosobowymi spotkami Miasta, w wykonywaniu
nadzoru wilascicielskiego uczestnicza ponadto:



a) Pelnomocnik ds. nadzoru witascicielskiego w zakresie ustalonym Zarzadzeniem Burmistrza
Nr 28 z dnia 30 marca 2010 r.,

b) Dyrektor Generalny,

¢) Skarbnik Miasta,

d) Dyrektor Wydzialu Finansowego,

e) Wydzial Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, bedacy wspotpracujacy
w zakresie realizacji zadan gminnych z Miejskim Zaktadem Komunikacji, Miejskimi
Wodociagami, Chojnickim TBS oraz Zaktadem Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z o. o.,

f) Wydziat Kontroli Wewngtrznej w przypadku upowaznienia Burmistrza Miasta do
przeprowadzenia kontroli finansowej w spoéice.

2. Pelnomocnik ds. nadzoru wiascicielskiego ma prawo zada¢ od zarzadu lub rady nadzorczej
spoiki informacji, wyjasnien, sprawozdan i dokumentéw dotyczacych dziatalnos$ci spotki. Zebrane
informacje stanowia podstawg do dokonania oceny pracy spotek i rad nadzorczych.

3. Burmistrz Miasta, uwzgledniajac opini¢ petnomocnika ds. nadzoru wilascicielskiego, moze
zobowigza¢ cztonkdéw rad nadzorczych do przeprowadzenia kontroli dziatalno$ci spotki we
wskazanym zakresie.

4. W Urzegdzie Miejskim w Chojnicach zostaly opracowane Wskazowki dotyczace wykonywania
czynnosci przez rad¢ nadzorcza jednoosobowej spotki Miasta, ktore okresla zatacznik nr 5 do
niniejszych Zasad.

§ 32

1. Burmistrz Miasta, przy pomocy uczestnikow wyszczegolnionych w § 31 pkt. 1, wykonuje
w ramach petnienia funkcji zgromadzenia wspdlnikéw nastgpujace czynnosci:

a) ksztattuje zasady polityki wtascicielskiej Miasta,

b) wykonuje czynno$ci zwiazane z realizacja praw i1 obowiazkow Miasta jako wspolnika,
w szczegblnosci zwigzanych z powotywaniem cztonkow organow spolek, zatwierdzaniem
sprawozdan finansowych, podwyzszeniem lub obnizeniem kapitatlu zaktadowego,
umorzeniem udzialow, wniesieniem udziatéw do innego podmiotu tytulem aportu,
podziatem, faczeniem 1 przeksztatcaniem spotek,

a) monitoruje sytuacj¢ organizacyjna, ekonomiczno-finansowa spoélek oraz procesy
restrukturyzacyjne i naprawcze w spotkach,

c) wspolpracuje z cztonkami rad nadzorczych.

Spis zalacznikow:

Zalacznik nr 1: Kwestionariusz osobowy kandydata na cztonka rady nadzorczej spotki Miasta
Chojnice

Zalacznik nr 2: Wzor oswiadczenia kandydata na cztonka rady nadzorczej

Zalacznik nr 3: Zasady przeprowadzania postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko
cztonka zarzadu w jednoosobowych spoétkach z 0.0. Miasta Chojnice i spétkach
z 0.0. z wigkszo$ciowym udzialem Miasta

Zalacznik nr 4: Wzor ,, Kwartalnej Informacji o Spotce”

Zalacznik nr 5: Wskazowki Burmistrza Miasta Chojnice dotyczace wykonywania czynnosci
przez rad¢ nadzorcza jednoosobowej spotki Miasta oraz spotki z wigkszosciowym
udzialem Miasta



Zatacznik Nr 1 do Zasad nadzoru
wiascicielskiego

KWESTIONARIUSZ OSOBOWY KANDYDATA

NA CZLONKA RADY NADZORCZEJ SPOLKI MIASTA CHOJNICE
Whiosek o wpis do Bazy Kandydatéw / Aktualizacja danych

Dane osobowe

IMig: oo, IMiC (2) vooveeieeieeeeeeeee e, NAZWISKO: .evievieciiieiiecie ettt e
NaZWISKO TOAOWE: ...veeviiiiiieiieciieiee ettt Data urodzenia (dd-mm-rrrr): .......coceeeeevevcveeveeennnnnn
Mi€jSCe UrOdZENIA: ...c.eeueeeieiieieieieeieiceieeiee e Imig 0jca: .oovviiiiiieee PESEL: oo,

Pte¢: Kobieta / Mgzczyzna
Uprawnienia do powolania do rad nadzorczych spélek z udzialem Miasta Chojnice
Data zlozenia egzaminu (dd-mm-rrrr) ......oovvniiniiiiii

Podstawa zwolnienia z egzaminu: adwokat, radca prawny, biegly rewident, doradca inwestycyjny, dr nauk ekonomicznych,
dr nauk prawnych
WAZNE: Whnioskodawcy zobowiqzani sq o dolqczenia do Kwestionariusza dokumentu potwierdzajqcego posiadane

uprawnienia.

Adres zameldowania

Kod pocztowy: ....cccccvevenennen. MIEJSCOWOSC: .vvvereeeeneeseieieiiereeeeeee e e eeeeee e W0jewOdZtWo: ...ceeuveureieeeiinircricnieen,
Powiat: ....cocovvivieiiiiinee GIMINA .ot ULICA: et
Nrdomu ............. Nr mieszkania .......... Telefon (lgcznie z numerem kierunkowym): ..........cccccoccoeveevceevenoenceesesieseeeenns
Adres do korespondencji (wylqcznie w przypadku jezeli jest rozny od adresu zameldowania)

Kod pocztowy: .....ccccueee. MIEJSCOWOSC: vt Wojewddztwo:

Powiat: ....oooiiieeiee GIMINAS .o Ulica:

Nr domu.............. Nr mieszkania ....... Telefon (Iqcznie z numerem kierunkOwWym): ............cccccceevveveieecreeeecieeeenseeeeneenns
AUATES ©-INAILL .ottt h ettt bbbt e e et a e a e eh e h e ekt e bt e bt ekt ekt e R e eh et e te s et enteneeneeneeneene e

Dane aktualnego miejsca pracy

Pelna nazwa zaktadu pracy:

Podstawowy rodzaj dZialalnoSCi: ........coueririiriiniiiir ettt ettt
Zatrudnienie od: (dd-MmM-FTFF) ........cccoceovminiiniiniineneneieereeeeeeeeeeaes

Aktualnie ZajmowWane STANOWISKO: ........cueiiirieiieieii ettt ettt et et e e sseesee e st ensesseensesseensesseensenseensesseenseeneensennes
Kod pocztowy: ......cccccucee. MIEJSCOWOSE: .enveneenienieieieieiiee ettt WOjewOdZtWO: ...cceevveieieieieeeeccee
Powiat: ....cooivieiieeeeeee GMINA: .o ULICA: et
Nr domu ............. Nr lokalu ....... Telefon (fgcznie z numerem KieFUnKOWYI): ........cccccueoiiieiiiieieeese e
Staz pracy ogotem: .........cccoeevvvieiieienieieee, lat

Dos$wiadczenie zawodowe:

(np. bankowos¢, transport, energetyka, informatyka, ekonomia, handel, zarzqdzanie, projektowanie obiektow,
administracja panstwowa , itp.)

WWYKSZEATCEIMIE. .......oneiiiiiiiiii ettt ettt e b e s et et e s bt et e e bt e e bt e s ate e bt e eabeebeesateenbeesabeenbeesabeenne
Tytul/Stopien naukowy: .........ccccocoviiiinnininininneene

Nazwa ukonczonej Szkoly/Uczelni:

Wydzial lub specjalnosé: ... rok ukonczenia: ................
Uprawnienia zawodowe

(uprawnienia zawodowe potwierdzone zdanym egzaminem, otrzymanym certyfikatem, np. makler gietdowy, biegly
rewident, radca prawny, rzeczoznawca majatkowy, itp.)

Oswiadczenie i zobowigzanie:

1. Podane w Kwestionariuszu informacje sa zgodne z prawda. Przyjmuje¢ do wiadomosci, ze podanie informacji
nieprawdziwych spowoduje wykluczenie mnie z Bazy Kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych Miasta Chojnice.

2. Zobowiazuje si¢ do uaktualniania moich danych zawartych w Kwestionariuszu.

3. Wyrazam zgodg na przetwarzanie moich danych osobowych w zwiazku z wykonywaniem uprawnien
wlascicielskich przystugujacych Miastu Chojnice.

(Miejscowosc i data) (Podpis)



Zaktacznik Nr 2
do Zasad nadzoru
wlascicielskiego

T T MAZWISKO ...ttt ettt et ettt et ettt ab e te e tb e b e e etb e e be e eabeeabeeetbeeteentre e
UL oo nr domu ........cocveveene. NP MEESZKANIQ ...
(KO DOCZIOWY, TEEJSCOWOSC) ... ettt ettt ettt ettt b e et e et e e e e et et e e et e aeeee et e eneeseenee s
LT =] = (o TSP

OSWIADCZENIE

Oswiadczam, ze:

1) jestem/nie jestem * cztonkiem rady nadzorczej w spolce (spotkach), w ktorej udziat jednostek
samorzadu terytorialnego lub Skarbu Panstwa przekracza 50 % kapitatu zaktadowego,

2) jestem/nie jestem™ radnym, matzonkiem radnego, matzonkiem burmistrza, zastgpcy burmistrza,
sekretarz miasta, skarbnika miasta, kierownika jednostki organizacyjnej gminy miejskiej oraz
0sOb zarzadzajacych 1 czlonkéw organdow zarzadzajacych gminnymi osobami prawnymi,
w szczegolnosci matzonkiem czlonka zarzadu lub czlonka rady nadzorczej spotki komunalnej (art.
241 ust. 2 ustawy z 08.03.1990 r. o0 samorzadzie gminnym),

3) zostalem (-am) / nie zostalem (-am) * skazany/-a prawomocnym wyrokiem sadu za
przestgpstwo wymienione w art. 18 § 2 KSH,

4) wyrzadzitem (-am) / nie wyrzadzitem (-am) * przy wykonywaniu czynno$ci nadzoru lub
zarzadu szkodg stwierdzona prawomocnym wyrokiem sadu cywilnego.

CROJRICE, ANTQ..........c..oooeeiieieei et

(podpis )
* - niepotrzebne skresli¢



Zalacznik Nr 3
do Zasad nadzoru
wiascicielskiego

Zasady przeprowadzania postegpowania kwalifikacyjnego na stanowisko
czlonka zarzadu w jednoosobowych spolkach z o.0. Miasta Chojnice
i spotkach z o.0. z wigkszoSciowym udzialem Miasta

§1
1. Zasady okreslaja:

1) szczegotowe zasady postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko czlonka zarzadu spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia: jednoosobowej spotki Miasta i spotki z wigkszosciowym
udziatem Miasta, zwanej dalej ,,spotka”,

2) tryb przeprowadzania postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu spotki,

3) warunki, jakie powinien spetnia¢ kandydat na stanowisko czlonka zarzadu spotki, zwany dalej
»kandydatem”.

2. Rada nadzorcza przeprowadza postgpowanie kwalifikacyjne w przypadku zaistnienia okoliczno$ci
uzasadniajacych powotanie cztonka zarzadu.

3. W przypadku uptywu kadencji cztonka zarzadu rada nadzorcza wszczyna postgpowanie kwalifikacyjne
w terminie co najmniej 3 miesi¢cy przed uptywem kadencji dotychczasowego cztonka zarzadu.

4. W toku jednego postgpowania kwalifikacyjnego mozna wytania¢ jednego lub wigcej kandydatow do
sktadu zarzadu.

§2
Rada nadzorcza wszczyna postgpowanie kwalifikacyjne, okreslajac w drodze uchwatly, w szczegdlnosci:

1) stanowisko cztonka zarzadu bedace przedmiotem postgpowania,

2) wymagania kwalifikacyjne w =zakresie wyksztalcenia, stazu pracy 1 inne; nalezy wymagaé
wyksztalcenia wyzszego 1 stazu pracy co najmniej 5 lat,

3) termin i miejsce przyjmowania zgloszen kandydatow,

4) date¢ otwarcia zgloszen,

5) ewentualny obowiazek przedstawienia pisemnej koncepcji zarzadzania spotka lub prowadzenia
spraw spoiki, za ktore stanowisko cztonka zarzadu jest odpowiedzialne,

6) termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej,

7) zakres zagadnien, o ktérych mowa w § 7, bedacych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjne;j;,

8) termin, miejsce i sposob uzyskiwania przez kandydatow informacji o spotce,

9) termin i miejsce publikacji ogloszenia o postgpowaniu oraz tre$¢ tego ogloszenia,

10) sposob informowania kandydatéw o wynikach postepowania.

§3

Ogloszenie o postgpowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane w dzienniku ogoélnopolskim i regionalnym.
Ogloszenie zawiera w szczegolnosci:

1) firme i siedzibeg spoiki;

2) dane, o ktorych mowa w § 2 pkt 1-8;

3) zakres informacji i oswiadczen, jakie powinny by¢ zawarte w zgloszeniu;

4) informacjg¢ o mozliwosci zakonczenia postgpowania kwalifikacyjnego bez wylonienia kandydata.

§4
1. Kandydat sktada zgloszenie wraz z o§wiadczeniem o:

1) ukonczeniu studiow wyzszych;



2) co najmniej pigcioletnim stazu pracy;

3) korzystaniu z pelni praw publicznych;

4) posiadaniu pelnej zdolno$ci do czynnosci prawnych;

5) niepodleganiu okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom zajmowania stanowiska
cztonka zarzadu w spotkach komunalnych.

2. Do zgloszenia dotacza si¢, w oryginatach lub odpisach, dokumenty potwierdzajace kwalifikacje
kandydata. W toku postgpowania kwalifikacyjnego kandydat moze przedstawia¢ radzie nadzorczej
dodatkowe dokumenty.

3. Odpisy dokumentéow, o ktorych mowa w ust. 2, moga by¢ poswiadczone przez kandydata. W takim
przypadku, w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej kandydat jest zobowiazany do przedstawienia radzie
nadzorczej oryginalow lub urzedowych odpisow poswiadczonych przez siebie dokumentdéw, pod rygorem
wykluczenia z dalszego postgpowania kwalifikacyjnego.

§5

Rada nadzorcza moze w kazdym czasie, bez podania przyczyn, zakonczy¢ postepowanie kwalifikacyjne bez
wytaniania kandydatéw. Rada nadzorcza powiadamia kandydatdow o zakonczeniu postgpowania
kwalifikacyjnego.

§6

1. Termin przyjmowania zgloszen nie moze by¢ krotszy niz 14 dni od dnia publikacji ogloszenia
o postepowaniu kwalifikacyjnym.

2. Zgloszenia kandydatéw niespelniajace wymogéw okreslonych w ogloszeniu o postgpowaniu
kwalifikacyjnym oraz ztozone po uptywie terminu okre$lonego do ich przyjmowania nie podlegaja
rozpatrzeniu.

3. Dopuszczenie przez rad¢ nadzorcza chocby jednego kandydata wystarcza do przeprowadzenia dalszego
postepowania kwalifikacyjnego.

§7

1. Rada nadzorcza przeprowadza z kandydatem rozmowg kwalifikacyjna oraz ocenia pisemna koncepcje
zarzadzania spotka lub prowadzenia spraw spotki, za ktore stanowisko czlonka zarzadu jest odpowiedzialne,
jezeli w warunkach postgpowania kwalifikacyjnego przewidziano przygotowanie pisemnej koncepcji.

2. W toku rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem na prezesa zarzadu ocenia si¢ w szczegolnos$ci:

1) wiedze o zakresie dziatalnosci spoiki oraz o sektorze, w ktorym dziata ta spotka;

2) znajomos¢ zagadnien zwiazanych z zarzadzaniem i kierowaniem zespotami pracownikow;

3) znajomos¢ zasad funkcjonowania spotek handlowych, ze szczegélnym uwzglednieniem spotek
z udziatem jednostek samorzadu terytorialnego, zasad wynagradzania w spotkach z udziatem
jednostek samorzadu terytorialnego, ograniczen prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby
petiace funkcje publiczne oraz znajomos$¢ zasad nadzoru wilascicielskiego;

4) doswiadczenie niezbedne do wykonywania funkcji cztonka zarzadu w spotce.

3. W toku rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem na prezesa zarzadu rada nadzorcza ocenia réwniez
wiedzg z co najmniej jednego z zagadnien okreslonych w ust. 4-7.

4. W toku rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem na czlonka zarzadu, ktory bedzie odpowiedzialny za
finanse, poza zagadnieniami okre§lonymi w ust. 2, ocenia si¢ w szczegolnosci wiedz¢ w zakresie:

1) rachunkowosci;

2) oceny projektow inwestycyjnych;

3) finanséw przedsigbiorstwa;

4) audytu i kontroli finansowej przedsi¢biorstwa.

5. W toku rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem na czlonka zarzadu, ktory bedzie odpowiedzialny za
sprawy wykonywania ustug poza zagadnieniami okreSlonymi w ust. 2 ocenia si¢ w szczegolnosci wiedzg
w zakresie:



1) planowania zadan i zasobow;

2) organizowania procesoOw ustugowych;
3) logistyki procesow ustugowych;

4) zarzadzania jakoscia.

6. W toku rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem na czlonka zarzadu, ktory bedzie odpowiedzialny za
sprzedaz i marketing, poza zagadnieniami okreslonymi w ust. 2 ocenia si¢ w szczegolnosci wiedze
w zakresie:

1) analizy rynku i konkurencji;
2) marketingu;

3) promocji;

4) sprzedazy;

5) public relations.

7. W toku rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem na czlonka zarzadu, ktéry bgdzie odpowiedzialny za
sprawy pracownicze, poza zagadnieniami okreslonymi w ust. 2 ocenia si¢ W szczegoOlnosci wiedze
w zakresie:

1) zasad i przepisOw prawa pracy;

2) roli zarzadu w relacjach z przedstawicielami pracownikow;
3) zbiorowych stosunkow pracy;

4) polityki rekrutacyjne;j;

5) systemu ocen i motywacji;

6) szkolen i rozwoju pracownikow.

8. Ocena odpowiedzi na pytania dotyczace zagadnien, o ktorych mowa w ust. 2 oraz w ust. 4-7, jest
dokonywana indywidualnie przez kazdego z cztonkéw rady nadzorcze;.

9. Jezeli postepowanie kwalifikacyjne jest prowadzone w zwiazku z wyborem kandydata do sktadu zarzadu
kolejnej kadencji, a o to stanowisko ubiega si¢ kandydat bedacy dotychczas cztonkiem zarzadu, rada
nadzorcza dokonuje oceny dziatalno$ci kandydata za caty okres zajmowania przez niego tego stanowiska.

§8

1. Rada nadzorcza ustala kolejnos¢ kandydatow, oceniajac ich predyspozycje, wiedzg i1 kwalifikacje
w zakresie niezbednym do zajmowania stanowiska czlonka zarzadu w spotce, w ktorej jest prowadzone
postepowanie kwalifikacyjne. W razie potrzeby przeprowadza si¢ dodatkowa rozmowe kwalifikacyjna.

2. Z przeprowadzonego postgpowania kwalifikacyjnego sporzadza si¢ protokoét. Protokot powinien zawieraé
w szczegolnosci:

1) date i miejsce przeprowadzenia poszczegdlnych czynnos$ci postgpowania;
2) imiona i nazwiska osob przeprowadzajacych postgpowanie;

3) listg kandydatow bioracych udziat w postepowaniu;

4) opis przeprowadzonych czynnosci i podjgtych uchwat;

5) tres¢ przeprowadzanych rozmow z kandydatami oraz wyniki postgpowania.

3. Wylonienie najlepszego kandydata nastgpuje w drodze uchwaly rady nadzorczej, ktorej uzasadnienie
zawiera oceng wszystkich kandydatow.

§9
1. Rada nadzorcza powiadamia kandydatéw uczestniczacych w postgpowaniu kwalifikacyjnym o jego
wynikach.

2. Rada nadzorcza niezwlocznie powiadamia Burmistrza Miasta o wynikach postgpowania
kwalifikacyjnego, o powotaniu kandydata na stanowisko cztonka zarzadu spotki oraz przekazuje uchwate
rady nadzorczej wraz z protokotem z postgpowania kwalifikacyjnego.

3. Rada nadzorcza powiadamia o wynikach postgpowania kwalifikacyjnego wspolnikow na najblizszym
zgromadzeniu wspolnikéw oraz udostgpnia protokdt z postepowania kwalifikacyjnego.



§10

Jezeli wyloniony kandydat nie wyrazit zgody na powotanie w sktad zarzadu, rada nadzorcza moze ztozy¢
ofert¢ powotania na stanowisko cztonka zarzadu kolejnemu najwyzej ocenionemu kandydatowi albo
postepowanie kwalifikacyjne powtorzy¢.

§ 11

Szczegdtowe wymagania stawiane kandydatom winny by¢ adekwatne do charakteru stanowiska oraz
wynika¢ z zakresu zadan i odpowiedzialnosci w zaleznoSci od pelnionej funkcji w zarzadzie — prezesa
zarzadu, cztonka zarzadu odpowiedzialnego za: finanse, sprzedaz i marketing, sprawy pracownicze, itp.

§ 12

1. Rada nadzorcza, oglaszajac otwarcie postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu, jest
zobowiazana w ogloszeniu poinformowaé o obowiazku zlozenia Wojewodzie Pomorskiemu przez osoby
urodzone przed dniem 1 sierpnia 1972 r. o$wiadczenia lustracyjnego lub informacji o ztozeniu o§wiadczenia
lustracyjnego, w przypadku gdy osoba kandydujaca wczesniej sktadata takie o§wiadczenie, zgodnie z art. 7
ustawy z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o dokumentach organdéw bezpieczenstwa
panstwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentow (Dz. U. z 2007 r., Nr 63, poz. 425, z pdzn. zm.).

2. Rada nadzorcza obowiazana jest do odebrania od kandydata pisemnego o$wiadczenia o zlozeniu
Wojewodzie Pomorskiemu o$wiadczenia lustracyjnego lub informacji o wczesniejszym zlozeniu
oswiadczenia lustracyjnego. Brak pisemnego o$wiadczenia nalezy traktowaé jako przeszkode formalna
uniemozliwiajaca powolanie na stanowisko cztonka zarzadu.

§13

Przyktadowy regulamin postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko prezesa zarzadu wraz z niezbednymi
formularzami okresla zatacznik do niniejszych Zasad.



Zatacznik do Zasad przeprowadzania
postgpowania kwalifikacyjnego na
stanowisko cztonka zarzadu w
jednoosobowych spotkach z o.o.
Miasta Chojnice i spotkach z o.0.

z wigkszosciowym udziatlem Miasta

Regulamin post¢powania kwalifikacyjnego na stanowisko prezesa zarzadu
jednoosobowej spolki Miasta lub spolki z wigkszosciowym udzialem Miasta

§1
1. Regulamin okresla zasady postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko prezesa zarzadu jednoosobowe;j

spotki Miasta lub spotki z wigkszosciowym udzialem Miasta oraz warunki, jakie powinien speiniaé
kandydat na stanowisko prezesa zarzadu.

2. Spotka jest spotka komunalna, w ktorej wszystkie udziaty sa wilasnoscia Miasta Chojnice/wigkszos$¢
udziatow jest wlasnoscig Miasta Chojnice.

§2
1. Celem postepowania kwalifikacyjnego jest wyltonienie kandydata na stanowisko prezesa zarzadu.
2. Postgpowanie kwalifikacyjne przeprowadza Rada Nadzorcza.

3. Postgpowanie kwalifikacyjne obejmuje dwie fazy: fazg wstepna i faze merytoryczna.

§3
1. Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie, bez podania przyczyn zakonczy¢ postepowanie kwalifikacyjne
bez wytonienia kandydata.

2. W takim wypadku Rada Nadzorcza zawiadamia kandydatow o zakonczeniu postgpowania.

§4
1. Kandydat na stanowisko prezesa zarzadu spotki powinien spetnia¢ nastgpujace wymagania formalne:

1) wyksztalcenie wyzsze prawnicze, ekonomiczne lub techniczne;

2) staz pracy co najmniej 5 lat, w tym co najmniej 3 lata pracy na stanowisku kierowniczym
w spotkach prawa handlowego lub innych podmiotach gospodarczych;

3) korzystanie z pelni praw publicznych;

4) posiadanie pelnej zdolnosci do czynnos$ci prawnych;

5) niepodleganie okreslonym w przepisach prawa lub umowie ograniczeniom lub zakazom pehienia
funkcji cztonka zarzadu w spotkach prawa handlowego lub w spéice, ktérej dotyczy postepowanie;

6) nickaralno$¢ za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXII-XXXVII Kodeksu
karnego oraz art. 585, art. 587, art. 590 i w art. 591 Kodeksu spotek handlowych;

7) znajomos¢ jezyka angielskiego lub niemieckiego.

2. Wymagania okre$lone w ust. 1 pkt. 1-6 sa niezbgdne, wymaganie okreslone w ust. 1 pkt. 7 jest
dodatkowe (fakultatywne).

§5

1. Ogloszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym podlega opublikowaniu w dzienniku ogoélnokrajowym
i w dzienniku regionalnym oraz na stronie internetowej Spotki.

2. Ogtoszenie powinno okreslac:

1) nazwe i adres Spoiki;
2) stanowisko obj¢te postgpowaniem;



3) wymagania formalne, jakie powinien spetnia¢ kandydat, ze wskazaniem ktore sa niezbedne, a ktore
dodatkowe (fakultatywne);

4) warunki, ktére spelnia¢ powinno zgloszenie do konkursu;

5) termin i miejsca zlozenia zgloszenia kandydata;

6) termin i miejsca ogloszenia listy kandydatow, ktorzy spetniaja wymagania formalne i zostali
dopuszczeni do wlasciwej fazy konkursu;

7) zagadnienia, ktore w szczegodlnosci beda oceniane w rozmowie kwalifikacyjne;.

§6
1. Kandydat moze do dnia uptywu terminu do sktadania zgloszen uzyskaé¢ w siedzibie zarzadu spoiki lub ze
strony internetowej Spotki informacje o Spotce.

2. Informacje obejmuja:

1) aktualny odpis spotki z KRS,
2) umowg spotki,
3) sprawozdanie finansowe Spolki za ostatni rok obrotowy.

§7

1. Pisemne zgloszenia do postgpowania kwalifikacyjnego nalezy ztozy¢ w zaklejonej, niepodpisanej
kopercie z napisem:

2

»Postgpowania kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa Zarzadu ............cccceevvenennnen. .

2. Nalezy okresli¢ termin i godzing przyjmowania zgloszen wraz z okresleniem miejsca (decyduje data
wptywu do Spotki).

3. Zgtoszenia kandydatow niespetniajace wymogoéw okreslonych w ogloszeniu oraz zlozone po uptywie
terminu okreslonego do ich przyjmowania nie podlegaja rozpatrzeniu.

§8

Zgloszenie kandydata powinno zawieraé:

2) list motywacyjny,

3) kwestionariusz osobowy ze zdjeciem. Wzor kwestionariusza okresla Zatacznik nr 1 do Regulaminu,

4) dyplom ukonczenia studiow wyzszych,

5) S$wiadectwa pracy, zaswiadczenie o niezakonczonych okresach zatrudnienia, potwierdzajace co
najmniej 5 letni staz pracy ogdétem, w tym co najmniej 3 lata pracy na stanowiskach kierowniczych
w spotkach prawa handlowego lub innych podmiotach gospodarczych,

6) oswiadczenie o korzystaniu z petni praw publicznych,

7) os$wiadczenie o posiadaniu petlnej zdolno$ci do czynnosci prawnych,

8) oswiadczenie o niepodleganiu wynikajacym z przepisow prawa lub umowy ograniczeniom lub
zakazom zajmowania stanowiska czlonka zarzadu w spotkach prawa handlowego lub Spoice,

9) 8) aktualnag informacje z Krajowego Rejestru Karnego o niekaralnoSci i o$wiadczenie
0 nietoczeniu si¢ przeciwko kandydatowi postgpowania karnego za przestgpstwa okreslone
w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 585, art. 587, art. 590
i w art. 591 Kodeksu spétek handlowych,

10) inne dokumenty potwierdzajace dodatkowe kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe i osiagnigcia
zawodowe np. dyplom ukonczenia studiow podyplomowych, zaswiadczenia o ukonczeniu kurséw
lub szkolen oraz o nagrodach lub wyrdznieniach,

11) o$wiadczenie o zachowaniu w tajemnicy informacji dotyczacych Spotki,

12) o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych w zakresie niezbednym do
przeprowadzenia konkursu.



§9
1. Do zgloszenia dolacza si¢ w oryginatach lub odpisach dokumenty potwierdzajace wyksztatcenie, staz

pracy, nickaralno$¢ i stan zdrowia oraz dokumenty dotyczace dodatkowych kwalifikacji, do§wiadczenia
zawodowego i osiagni¢¢ zawodowych.

2. Odpisy dokumentow, o ktorych mowa w ust. 1 moga by¢ poswiadczone przez kandydata.

W takim przypadku podczas rozmowy kwalifikacyjnej kandydat jest obowiazany do przedstawienia Radzie
Nadzorczej oryginalow lub urzedowych odpisow dokumentdéw, pod rygorem wykluczenia z dalszego
postgpowania konkursowego.

3. Informacja z Krajowego Rejestru Karnego i za§wiadczenie o stanie zdrowia nie moga by¢ wystawione
wcezesniej niz 3 miesiace przed uptywem terminu sktadania zgloszen do konkursu.

4. Do zgloszenia dotacza si¢ ponadto nastgpujace pisemne o§wiadczenia kandydata:

1) oswiadczenie o korzystaniu z peini praw publicznych, posiadaniu peinej zdolnosci do czynnosci
prawnych, niepodleganiu wynikajacym z przepisu prawa lub umowy ograniczeniom lub zakazom
zajmowania stanowiska czlonka zarzadu w spoétkach handlowych lub w spotce, ktorej dotyczy
postgpowanie, nietoczeniu si¢ przeciwko kandydatowi postgpowania karnego,

1) 2) osoby urodzone przed 1 sierpnia 1972 r. dotaczaja do zgloszenia ponadto o$wiadczenia
o zlozeniu Wojewodzie Pomorskiemu o$wiadczenia lustracyjnego lub informacji o wcze$niejszym
ztozeniu o$wiadczenia lustracyjnego,

2) zobowiazanie do zachowania tajemnicy przedsigbiorstwa spoiki, ktorej dotyczy postgpowanie,

3) wyrazenie zgody na przetwarzanie danych osobowych kandydata w zakresie niezbednym do
przeprowadzenia konkursu.

5. Wzor oswiadczen okresla Zatacznik Nr 2 do Regulaminu.

§10
Do zgloszenia kandydat dotacza ponadto sporzadzona na piSmie koncepcje¢ zarzadzania spotka (jezeli
przewidziano obowiazek przygotowania koncepcji). Opracowanie powinno obejmowacé nie wigcej niz 10
stron znormalizowanego maszynopisu.

§11

1. Faza wstegpna postgpowania kwalifikacyjnego, ktora odbywa si¢ bez udzialu kandydatow, polega na
sprawdzeniu spetnienia przez kandydatow wymagan formalnych, okreslonych w ogloszeniu.

2. Decyzje o dopuszczeniu poszczegélnych kandydatow do merytorycznej fazy postgpowania
kwalifikacyjnego podejmuje Rada Nadzorcza.

3. Niezwlocznie po otwarciu zgloszen do konkursu publikuje si¢ na stronie internetowej Spotki liste
kandydatow, ktorzy spelniaja wymagania formalne okreSlone w ogloszeniu o postgpowaniu
kwalifikacyjnym.

4. Lista zawiera imiona i nazwiska kandydatéw oraz ich miejsce zamieszkania w rozumieniu Kodeksu
cywilnego.

5. Dopuszczenie przez Radg Nadzorcza choéby jednego kandydata do merytorycznej fazy postgpowaniu
kwalifikacyjnym uprawnia do przeprowadzenia postgpowania do konca.

6. Osobom, ktore nie zostaly zakwalifikowane do fazy merytorycznej zwraca si¢ zlozone przez nie
dokumenty.

§ 12

Faza merytoryczna obejmuje oceng koncepcji zarzadzania Spotka, rozmowy kwalifikacyjne z kandydatami,
ocen¢ kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego oraz ostateczna oceng kandydatow i ustalenie wynikow
konkursu.



§13

1. Rozmowy kwalifikacyjne z kandydatami zostana przeprowadzone przez Rade Nadzorcza w siedzibie
Spotki.

2. Dzien i godzing przeprowadzenia rozmowy z kandydatem okresla Przewodniczacy Rady Nadzorcze;.
O terminie rozmowy kwalifikacyjnej kandydat powinien zosta¢ powiadomiony co najmniej na 3 dni przed
terminem rozmowy listownie, telefonicznie lub droga elektroniczna.

3. Niezgloszenie si¢ przez kandydata na rozmoweg kwalifikacyjna w wyznaczonym miejscu i terminie
oznacza jego rezygnacj¢ z udziatu w postgpowaniu kwalifikacyjnym.

§14

W toku rozmowy kwalifikacyjnej kandydat dokonuje omowienia swojej koncepcji zarzadzania Spotka oraz
odpowiada na pytania cztonkow Rady Nadzorczej w zakresie zagadnien okre§lonych w § 16.

§15

1. Rada nadzorcza przeprowadza z kandydatem rozmowe kwalifikacyjna oraz ocenia pisemna koncepcje
zarzadzania spotka.

2. W toku rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem na prezesa zarzadu ocenia si¢ w szczegdlnosci:

1) wiedzg o zakresie dziatalnosci spotki oraz o branzy, w ktorym dziata ta spotka;

2) znajomos$¢ zagadnien zwiazanych z zarzadzaniem i kierowaniem zespotami pracownikow;

3) znajomos$¢ zasad funkcjonowania spotek handlowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem spotek
z udzialem jednostek samorzadu terytorialnego, zasad wynagradzania w spotkach z udziatem
jednostek samorzadu terytorialnego, ograniczen prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez osoby
petniace funkcje publiczne oraz znajomos¢ zasad nadzoru wiascicielskiego;

4) wiedze w zakresie organizowania procesow ustugowych;

5) doswiadczenie niezbedne do wykonywania funkcji prezesa zarzadu spotki.

§16

W celu oceny koncepcji zarzadzania Spotka Rada Nadzorcza moze zasiggnaé opinii biegtych lub
specjalistow z zakresu zarzadzania.

§17

Niezalezne od zagadnien okreslonych w § 16 ocenia sig kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe oraz
osiagni¢cia zawodowe kandydatow, w tym dodatkowe kwalifikacje i umiejetnosci oraz doswiadczenie
w pracy na stanowiskach kierowniczych i w organach w spdétkach handlowych, pod katem przydatnosci do
wykonywania funkcji prezesa zarzadu.

§18

1. W trakcie oceny kandydata kazdy cztonek Rady Nadzorczej przyznaje kandydatowi okreslona liczbe
punktow w nastepujacej skali dotyczacej poszczegolnych kryteriow:

1) wiedza o zakresie dziatalnosci spoiki oraz o branzy, w ktorym dziata spotka - od 0 do 15 pkt;

2) znajomo$¢ zagadnien zwiazanych z zarzadzaniem i kierowaniem pracownikami - od 0 do 15 pkt;

3) znajomos$¢ zasad funkcjonowania spotek, ze szczegdlnym uwzglednieniem spotek z udziatem
jednostek samorzadu terytorialnego oraz zasad nadzoru wlascicielskiego - od 0 do 15 pkt;

4) wiedza w zakresie organizowania proces6w ustugowych - od 0 do 15 pkt;

5) koncepcja zarzadzania spotka - od 0 do 20 pkt;

6) kwalifikacje 1 doswiadczenie zawodowe niezbgdne do wykonywania funkcji prezesa zarzadu spotki
- od 0 do 20 pkt;

2. Formularz ostatecznej oceny kandydata okresla Zatacznik nr 3 do Regulaminu.



§19

1. Rada Nadzorcza ustala trzech najlepszych kandydatéw uszeregowanych kolejno wedlug spetienia przez
nich wymagan w zakresie predyspozycji, wiedzy i kwalifikacji, niezbednych do zajmowania stanowiska
prezesa zarzadu albo uznaje, ze zaden z kandydatéw nie spetnia wymagan. W razie potrzeby przeprowadza
si¢ dodatkowa rozmowe kwalifikacyjna.

2. Z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego sporzadza sig protokot. Protokot powinien zawierad
w szczegodlnoscei:

1) datg i miejsce przeprowadzenia poszczegdlnych czynnosci postgpowania;
2) imiona i nazwiska osob przeprowadzajacych postgpowanie;

3) liste kandydatow bioracych udzial w postepowaniu;

4) opis przeprowadzonych czynnosci i podjgtych uchwat;

5) tre§¢ przeprowadzanych rozmoéw z kandydatami oraz wyniki postgpowania.
6) oceny uzyskane przez kandydatow.

3. Ustalenie wynikéw postepowania nastepuje w drodze uchwaly rady nadzorczej, ktorej uzasadnienie
zawiera oceng wszystkich kandydatow.

4. Po konsultacji wynikéw postgpowania z Burmistrzem Miasta Chojnice, bgdacym zgromadzeniem
wspolnikow spotki, Rada Nadzorcza powotuje prezesa zarzadu sposrdd kandydatow, o ktérych mowa w ust.
1, albo uznaje, ze zaden z kandydatéw nie spetnia wymagan.

§ 20

Jezeli wytoniony kandydat nie wyrazit zgody na powotanie na stanowisko prezesa zarzadu, Rada Nadzorcza
moze zlozy¢ ofert¢ powotania na stanowisko cztonka zarzadu innemu sposrod trzech najwyzej ocenionych
kandydatéw albo postgpowanie kwalifikacyjne powtorzy¢.

§21
Ocena wiedzy w zakresie zagadnien okreslonych w § 16, koncepcji zarzadzania spotka oraz kwalifikacji
1 do§wiadczenia zawodowego jest dokonywana indywidualnie przez kazdego cztonka Rady Nadzorcze;j.

§ 22

1. Rada nadzorcza powiadamia kandydatow uczestniczacych w postgpowaniu kwalifikacyjnym
0 jego wynikach.

2. Informacja o wynikach konkursu i zawarcia umowy na stanowisku prezesa zarzadu spotki z podaniem
imienia i nazwiska oraz miejsca zamieszkania kandydata w rozumieniu przepisow Kodeksu cywilnego
zostanie zamieszczona na stronie internetowej spotki oraz Miasta.

§23

Koszty przeprowadzenia postgpowania kwalifikacyjnego ponosi spotka.

§ 24

Watpliwosci dotyczace niniejszego regulaminu rozstrzyga Rada Nadzorcza.

§ 25

Niniejszy regulamin bedzie dostgpny w siedzibie Spoiki i na stronie internetowej Spotki.



Zatacznik Nr 1 do Regulaminu
postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki

KWESTIONARIUSZ OSOBOWY
KANDYDATA NA PREZESA ZARZADU

530V (S (@ ) IO (7)) IO NazZWISKO . .veieiieeiiecie e
NAZWISKO TOAOWE: ...ttt ettt et b ettt b et bt et e e st e b enees
Data urodzenia (dd-mm-rrr)...........cccueeevveennee.. Miejsce Urodzenia ..........ceeeeeveeerveeereveeenneennnes
[MIQ 0JCA .veevereeiieeieeieeee e PESEL : oot
Aktualne miejsce zamieszkania:

Kod pocztowy:.....oovveeeiieiieiiieiieeie, MIJSCOWOSC ..veevvieiiieiieeiieeiieeiee et eeiteeteesteeeereeteeeaaeens
WOJEWOAZEWO ...vveeiiieiieeieeeee e GIMINA ..eeeiiieeiiecee e
ULICA 1o Nrdomu ................... Nr mieszkania ..................
Telefon (fqcznie z numerem kierunkowym, adres poczty e-mail) ..............ccoueeeeeeeeceeencreeeninanns

Adres do korespondencji (wylqcznie w przypadku jezeli jest rozny od aktualnego miejsca
zamieszkania):

Kod pocztowy:.....ceouieeiieiieiiieiieeie, MIJSCOWOSC ..eevvieiiieiieeiieeieeeite et e sieeete et e e enteeeaeeens
WOJEWOAZEWO ...vveeviieiieeieeeee e GIMINA .oeeeiiieeiiieciee e
ULICA c.eiie e Nrdomu................... Nr mieszKania .eeeeeseesseesees
Telefon (fqcznie z numerem kierunkowym, adres poczty e-mail) ..............ccoueeeeeeeeceeencreeeninanns

Dane aktualnego miejsca pracy:
Pelna nazwa zaktadu pracy:

ULICA oo Nrdomu................... Nr mieszkania ..................
Telefon ( fqcznie z numerem KierunkOWYm) ............cccoooiiiiiiiiiiiieieeee e
ZAJMOWANE SEANOWISKO ......viiiiiiiiiiiii ittt ettt e beeetae e b e e sebeenseeenaeenseeenes
WYKSZEAECEIIIE ...ttt ettt ettt e ettt e e eeeaee e
Tytult naukowy........coovvevviiiiiiiiieiiee Tytul ZaWodOWY .....oooviiiiiiiiiiiieiece e,
Nazwa ukonczonej Szkoly / UCZeINI : .......cocooiiiiiiiiiiiiie e

Dodatkowe uprawnienia zawodowe: (inne uprawnienia potwierdzone zdanym egzaminem,
otrzymanym certyfikatem, itp. )



Nazwa studiow/ kursu Rok ukonczenia Tytul

Znajomos¢ jezykow obcych:
1) J@ZYK .o cooioi ittt e e e SEOPEET ZRAJOMOSCI™) oo i s it e
2)JCZYkec v it e e e e e STOPIER ZNAJOMOSCI™) i
3) JEZVk v vt e e e e e e e e eee e, STODEER ZRAJOMOSCI™) i

*) 1. Podstawowa 2. $rednio-zaawansowana 3. biegla 4. potwierdzona egzaminem

Staz pracy
nazwa pracodawcy, staz w latach, okres zatrudnienia od do

Lp. W spotkach handlowych lub innych U innych pracodawcow
podmiotach gospodarczych

Powszechny obowiazek obrony:

a) stosunek do powszechnego obowiqzku obrony:
b) przynaleznosc do WKU:

¢) przydziat mobilizacyjny do sit zbrojnych RP:

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych dla potrzeb prowadzonego postepowania konkursowego zgodnie
z Ustawq z dnia 29.08.1997 o ochronie danych osobowych ( Dz. U. z 2002 r. Nr 101, pozn. 926 ze zm. )

( miejscowos¢ i data ) (podpis )




Zatacznik Nr 2 do Regulaminu
postgpowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki

(TIEQ T FUAZWISKO ) ..ottt ettt ettt et et et ee e et e et eae e eeea bt et e et st bt nt e et et e eneenee

(UL oo NP AOMU ..., NP MIESZKANIA ) ...,

(KO DOCZIOWY, EEJSCOWOSC ) ..ottt ettt ettt et ettt et e bt e n e bt e st ese e e e neenaeeneenneanaenaean

(TUF BEIEFOTIUL ) ...ttt ettt ettt a et et a e st s et e et e et Rttt R e e Rt b e ae et et e et en s eneeaeeneeneenn
OSWIADCZENIE

Oswiadczam, ze :

1. korzystam z pelni praw publicznych,
2. posiadam petna zdolno$¢ do czynno$ci prawnych

3. nie maja do mnie zastosowania wynikajace z przepiséw prawa lub umowy ograniczenia i zakazy

petnienia funkcji czlonka zarzadu spotek handlowych lub Spotki,

4. nie toczy si¢ przeciwko mnie postgpowanie karne za przestgpstwa okre§lone w przepisach
rozdziatow XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 585, art. 587, art. 590 i w art. 591

Kodeksu spotek handlowych,

5. zobowiazuj¢ si¢ do zachowania tajemnicy przedsigbiorstwa spotki dotyczacych Spoéiki,

uzyskanych w postgpowaniu konkursowym,

6. wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w zakresie niezbgdnym do

przeprowadzenia konkursu.

ChoJnice, dNiQ...........ccccocvvvviicieicccs e



Zatacznik Nr 3 do Regulaminu
postgpowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki

FORMULARZ OSTATECZNEJ OCENY KANDYDATA

1. Imig i nazwisko kandydata .............ccccoiiiiiiiiiii e
2. Data zlozenia ZlOSZENIa  .........c.ooiiiiiiiieee e
3. Wymagania formalne:

1) wyksztatcenie wyzsze:

2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

a) eckonomiczne,

b) techniczne,

c) prawnicze,
co najmniej S-letni staz pracy na stanowisku kierowniczym w spoélce prawa handlowego lub w innym
podmiocie gospodarczym, w tym co najmniej 3 lata pracy na stanowisku kierowniczym,
korzystanie z pelni praw publicznych,
posiadanie pelnej zdolnosci do czynnos$ci prawnych,
niepodleganie okre§lonym w przepisach prawa lub umowie ograniczeniom lub zakazom pelnienia funkcji
cztonka zarzadu w spotkach handlowych lub Spoétce,
niekaralno$¢ za przestgpstwa okre§lone w przepisach rozdziatow XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art.
585, art. 587, art. 590 i w art. 591 Kodeksu spotek handlowych,
nietoczenie si¢ przeciwko kandydatowi postgpowania karnego za przestgpstwa okreslone w przepisach
rozdziatow XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 585, art. 587, art. 590 i w art. 591 Ksh,
znajomosc¢ jezyka angielskiego lub niemieckiego.

4. Dodatkowe kwalifikacje.

5. Doswiadczenie zawodowe.

6. Szczegoblne osiagnigcia zawodowe.
7. Dokumenty:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)
8)

zgloszenie udzialu w postgpowaniu kwalifikacyjnym;

kwestionariusz osobowy;

dyplom ukonczenia studidéw wyzszych;

$wiadectwa pracy, za§wiadczenia o niezakonczonych okresach zatrudnienia, potwierdzajace co najmniej 5-
letni staz pracy, w tym 3 lata pracy na stanowisku kierowniczym w spoétkach prawa handlowego lub w innych
podmiotach gospodarczych;

os$wiadczenia o korzystaniu z pelni praw publicznych, posiadaniu peinej zdolno$ci do czynno$ci prawnych,
niepodleganiu okreslonym w przepisach prawa lub umowie ograniczeniom lub zakazom petnienia funkcji
cztonka zarzadu w spotkach prawa handlowego lub spotce oraz o nietoczeniu si¢ przeciwko kandydatowi
postepowania karnego za przestgpstwa okreSlone w przepisach rozdziatow XXXII-XXXVII Kodeksu
karnego oraz art. 585, art. 587, art. 590 i w art. 591 Kodeksu spotek handlowych;

informacja z Krajowego Rejestru Karnego o niekaralnosci za przestgpstwa okreslone w przepisach rozdziatow
XXXHI-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 585, art. 587, art. 590 i w art. 591 Kodeksu spotek handlowych;
oswiadczenie o zlozeniu o§wiadczenia lustracyjnego;

inne dokumenty poswiadczajace dodatkowe kwalifikacje, dos§wiadczenie zawodowe.

8. Koncepcja zarzadzania spotka.
9. Ocena kandydata (wg punktacji okreslonej w § 18 Regulamin).

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczei:

(imie i nazwisko) (podpis)



Zatacznik Nr 4 do Zasad nadzoru
wilascicielskiego nad spotkami z
udziatem Miasta Chojnice

KWARTALNA INFORMACJA O SPOLCE ......cccvvvueeeinneeernnnennnnnnn.

Wedlug stanu na dzien: ....

A. Podstawowe dane o spolce:

Firma Spoéiki:

1. Adres:

UBCAT 1ottt
KOd POCZIOWY: woovvieniieiieiieieeitee e
MIJSCOWOSE: ..eenvieniieiieiieieeieeie et et ebe e eae e eneeens
WOJeWOAZEWO: ..oocvviieiiieie ettt
2. Telefon:

FA X e

PIezes: ..oocvioiiiiiii

3. Adresy e-mail:

WY v T BN 010 1< LRSS
TS 16 (R < 10T 3 1 LSO

6. Wysokos¢ kapitalow w zl:

Stan na koniec Stan na koniec
poprzedniego roku obrotowego kwartalu sprawozdawczego
Kapital wlasny w tym:
Kapitat zaktadowy
Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny

Inne kapitaly rezerwowe

(Uwaga: przy zmianie wielkosci kapitatu zakladowego nalezy poda¢ date wpisania zmiany do rejestru sqdowego oraz dotqczyé
aktualny odpis z rejestru)

7. Warto$¢é nominalna 1 udzialu: ........vvvvvvvvvvrnneneneeeeeeeeeeeeeeeeeeenene

B. Informacja o ksztaltowaniu sie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

Wyszezegolnienic Caly rgk. Kwartal sprawozdawczy narastajaco
poprzedni w roku poprzednim W roku biezagcym
1 2 3 !

1. PMWBO w zt bez wyptat z zysku

2. WPPMW (w %)

3. Zatrudnienie

a) pracujacy w osobach — stan w ostatnim dniu
miesigca konczacego kwartat

b) przecigtna liczba zatrudnionych

PMWBO - przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto ogotem
WPPMW — wskaznik priyrostu przecietnego miesigcznego wynagrodzenia

C. Informacje dodatkowe:

1. Dane ekonomiczne (wedlug stanu na koniec kwartatu) - (w tys. z1.).




Wyszczegolnienie

Okres sprawozdawczy od poczatku roku kalendarzowego

poprzedni rok

biezacy rok

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi:

B. Koszty dziatalno$ci operacyjne;j :

amortyzacja

zuzycie materiatdw i energii

shugi obce

podatki i optaty

wynagrodzenia

ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia

pozostate koszty rodzajowe

warto$¢ sprzedanych towardw i materiatdéw

C,. Zysk ze sprzedazy

C,. strata ze sprzedazy

D. Pozostate przychody operacyjne

E. Pozostate koszty operacyjne

F,. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej

F,. Strata z dziatalno$ci operacyjnej

G. Przychody finansowe

H. Koszty finansowe

1,. Zysk z dziatalnosci gospodarczej

1,. Strata z dzialalno$ci gospodarczej

J1. Zyski nadzwyczajne

J,. Straty nadzwyczajne

K. Zysk brutto

K,. Strata brutto

L. Podatek dochodowy

M. Zysk netto

M,. Strata netto

Zapasy ogbtem

Naleznosci krotkoterminowe ogdtem

Inwestycje krotkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe

Aktywa obrotowe

Aktywa trwale

Zobowigazania i rezerwy na zobowiazania

Zobowiazania dlugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Rozliczenia migdzyokresowe

2. Wykonanie zadan przyjetych w planie rocznym pod wzgledem rzeczowym

1) wykonanie planu ustug (wymienic rzeczowo):

a) narastajaco brutto W roku (W tys. Zh).....oocvieriieiiiiiieiiceceee e

b) narastajaco brutto w roku w % planu rocznego

2) wykonanie planu remontOW (WYmIenic FZECZOWO): .........ccueecueeeveecreeseeeireenieeeiseenseesseenseesnnes

a) narastajaco brutto W roku (W tys. Zh).....oocieviieiiiiiiieeeeee e

b) narastajaco brutto w roku w % planu rocznego

3) wykonanie planu iNWeStyCji (WYMIENIC FZECZOWO): ..........ceuveecveeseeeiresiieereesaesseenseessseenseens




a) narastajaco brutto W roku (W tys. Zh)....coooieiiiiiiiiie
b) narastajaco brutto w roku w % planu rocznego ..............coooiiiiiiiiiiiiiii
4) wykonanie innych zadan zleconych do wykonania przez spotke

3. Wskazniki ekonomiczne

OKkres sprawozdawcezy od Dynamika
poczatku roku kalendarzowego
Lp. Wskaznik Poprzedni Biezacy (3:2)*100%
rok rok
1 2 3 4

1 Rentowno$¢ obrotu netto w %

2 | Rentowno$¢ majatku ogdtem w %

3 Rentowno$¢ kapitalow wlasnych w %

4 | Rentowno$¢ netto %

5 | Wskaznik rotacji majatku obrotowego (ilo§¢ razy)

6 | Udziat zapaséw w majatku obrotowym w %

7 | Cykl sptaty zobowigzan w dniach

8 Cykl sptaty zobowigzan krotkoterminowych w dniach

9 Cykl splaty zobowiazan krotkoterminowych z tytutu

dostaw towardow i ustug w dniach

10 | Udzial nadwyzki finansowej w zobow. ogdtem w %

11 | Wskaznik biezacej ptynnosci (krotnos¢)

12 | Wskaznik ptynnosci szybkiej (krotno$¢)

13 | Wskaznik plynnosci gotdwkowej (krotnosc¢)

3.1. Czy spélka terminowo reguluje zobowiazania (nalezy uwzglgdni¢ takze zobowiazania objete uktadem
i sprolongowane)

Tak / Nie, kwota zaleglych zobowiazan w zk:.......................... ... / Nie dotyczy

Uwaga: W przypadku nieterminowego regulowania ktoregokolwiek z zobowiqzan nalezy dolqczy¢ informacje na temat
zadluzenia, jego przyczyn i okresu jakiego dotyczy.

4. Wykorzystanie amortyzacji na odtworzenie majatku:

Caly rok Kwartal sprawozdawczy narastajaco
poprzedni W roku poprzednim W roku biezagcym

Lp. Wyszczegélnienie

1 Naliczona od poczatku roku
kwota amortyzacji w zt.

2 Wydatkowana od poczatku
roku kwota na odtworzenie
majatku produkcyjnego w zt.

5. Zdolnos¢ kredytowa

5.1.0kres sprawozdawczy narastajaco w poprzednim roku: byta / brak
5.2. Okres sprawozdawczy narastajaco w biezacym roku: jest / brak

6. W przypadku wystapienia straty netto, utraty zdolnosci kredytowej lub braku plynnosci
finansowej nalezy poda¢ przyczyny oraz krotki opis dzialan majacych na celu poprawe
kondycji spolki:

7. Ocena biezacej sytuacji ekonomicznej w spolce (na koniec kwartalu sprawozdawczego):



10. Informacja o przeprowadzonych w spoélce kontrolach i ich wynikach (na koniec kwartatu
sprawozdawczego):

Ksiegowy Prezes Zarzqdu

D. Dzialalnos¢ Rady Nadzorczej:

1. Rada Nadzorcza:

Nazwisko 1 imig Funkcja Data powotania Data odwotania

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej — obecnosé czlonkéw Rady:

Data Ilo$¢ obecnych Tlose Nazwiska i Czy RN
posiedzenia cztonkow nieobecnych imiona 0sob usprawiedliwita
Rady cztonkow Rady nieobecnych na posiedzeniu nieobecnosé

3. Tematyka posiedzen Rady Nadzorczej — istotne sprawy objete porzadkiem obrad:

5. Ocena pracy Zarzadu oraz dzialania dyscyplinujace Zarzad Spélki podjete przez Rade
Nadzorcza:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej: .......o.ovviiiiiiiiiiiiiii e



WYJASNIENIA POJEC I ALGORYTMY OBLICZEN PODSTAWOWYCH
WSKAZNIKOW EKONOMICZNYCH

1. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI I ZYSKOWNOSCI

Rentownos¢ obrotu netto (%) = Wynik finansowy netto/Przychody ogétem
Rentownos$¢ majatku ogoélem (%) = Wynik finansowy netto/Aktywa ogotem
Rentownos¢ kapitaléw wlasnych (%) = Wynik finansowy netto/Kapitat wlasny
Kapital wlasny = kapital zaktadowy + kapital zapasowy

Rentownos¢ netto (%) = Wynik finansowy netto/Koszty dziatalnosci

2. WKAZNIKI WYKORZYSTANIA I FINANSOWANIA MAJATKU

Wskaznik rotacji majatku obrotowego (ilo$¢ razy) = Przychody ze sprzedazy/Przecigtny stan aktywow obrotow.

AKktywa obrotowe = Zapasy + Naleznosci krotkoterminowe + Inwestycje krotkoterminowe

Udzial zapaséw w majatku obrotowym (%) = Przecigtny stan zapaséw/Przecigtny stan majatku obrotowego

Wskaznik cyklu inkasa naleznosci (dni) = (Przecigtne naleznosci i roszczenia/Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi)*ilo$é
dni w okresie

3. WSKAZNIKI ZADLUZENIA I ZDOLNOSCI SPLATY ZADLUZENIA

Cykl splaty zobowiazan ogoélem (dni) = (Przecigtne zobowiazania ogoétem / Przychody ze sprzedazy) * ilos¢ dni w okresie

CyKkl sptaty zobow. krotkoterminowych (dni) = (Przecigtne zobowiazania krotkoterminowe / Przychody ze sprzedazy) * ilos¢ dni
w okresie

CyKl splaty zobow. krétkoter. z tytulu dostaw = (Przecigtne zobowiazania z tytutu dostaw towardéw i ustug towar6éw i ushug (dni)
Przychody ze sprzedazy) * ilo§¢ dni w okresie

Udzial nadwyzki finansowej w zobow. ogélem (%) = Nadwyzka finansowa / Przecigtne zobowiazania ogotem

Nadwyzka finansowa = Zysk netto + amortyzacja

4. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskaznik biezacej plynnosci (krotnos¢) = Biezace aktywa / Zobowiazania krotkoterminowe

Biezace aktywa = Zapasy + Naleznosci i Roszczenia + Papiery warto$ciowe

Wskaznik plynnosci szybkiej (krotnos¢) = Aktywa ptynne / Zobowiazania krotkoterminowe

Aktywa plynne = Naleznosci i Roszczenia + papiery wartoéciowe + Srodki Pienigzne

Wskaznik plynnosci gotowkowej (krotnos¢) = (Papiery warto$ciowe + Srodki Pieniezne) / Zobowiazania krotkoterminowe

Uwaga:

Przecigtny stan oznacza $rednia arytmetyczna obliczona w nastgpujacy sposob:

e Dla np. IV kwartalu suma stanu na koniec wrzesnia i koniec grudnia podzielona przez 2;

e Dla 4 kwartatéw suma stanow na koniec grudnia poprzedniego roku + koniec marca + koniec czerwca + koniec
wrzesnia + koniec grudnia podzielona przez 5.

W przecigtnych zobowiazaniach nie nalezy wykazywac¢ zobowiazan z tytutu aportu.



Zatacznik Nr 5 do Zasad nadzoru
wilascicielskiego nad spotkami z udzialem
Miasta Chojnice

Wskazowki Burmistrza Miasta Chojnice dotyczace wykonywania czynnosci
przez rad¢ nadzorcza jednoosobowej spolki Miasta

Wskazoéwki dotyczace wykonywania czynnosci przez rade nadzorcza stanowia material pomocniczy dla
cztonkow rad nadzorczych jednoosobowych spotek Miasta oraz spotek z wigkszosciowym udziatem Miasta.
W przypadku zmian przepisOw prawa lub zmian umow spotek, Wskazoéwki te powinny by¢ stosowane
z uwzglednieniem tych zmian.

I. Zwolanie i porzadek obrad pierwszego posiedzenia rady nadzorczej

§1
1. Zwotanie pierwszego posiedzenia rady nadzorczej spotki nowopowstalej nalezy do obowiazkow

przewodniczacego rady nadzorczej. Zwotanie posiedzenia powinno by¢ dokonane w formie pisemnej
z podaniem projektu porzadku obrad posiedzenia.

2. Na pierwsze posiedzenie rady nadzorczej zarzad powinien przygotowac dla wszystkich cztonkow rady
nadzorczej nastepujace dokumenty:

— kopi¢ umowy spotki i dowdd wpisania spotki do Krajowego Rejestru Sadowego,

— informacje¢ o strukturze organizacyjnej spotki,

— informacje o biezacych zadaniach i celach spotki oraz jej sytuacji ekonomiczno-finansowej,

— podstawowe informacje o cztonkach zarzadu,

— kopi¢ o$wiadczenia Burmistrza Miasta w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla cztonkow rad
nadzorczych w jednoosobowych spotkach Miasta albo kopig uchwaty zgromadzenia wspolnikow w
sprawie ustalenia wynagrodzenia dla cztonkow rad nadzorczych w spotkach z wigkszosciowym
udziatem Miasta.

§2

1. Porzadek obrad pierwszego posiedzenia rady nadzorczej, poza zapoznaniem si¢ z dokumentami
i informacjami, o ktéorych mowa w § 1, powinien przewidywac:

— wybdr wiceprzewodniczacego i w miarg potrzeby - sekretarza rady nadzorczej,
— zaopiniowanie regulaminu rady nadzorczej,
— zaopiniowanie regulaminu zarzadu.

2. Kolejne posiedzenia rady nadzorczej zwotluje przewodniczacy lub zastgpca przewodniczacego rady
nadzorczej nie pozniej niz w terminie trzech miesigcy od dnia poprzedniego posiedzenia rady nadzorcze;.
W przypadku nie zwotania posiedzenia w tym trybie, posiedzenie rady nadzorczej zwotuje zarzad.

I1. Powolanie Przewodniczacego, wybor Wiceprzewodniczacego i Sekretarza rady nadzorczej

§3
1. Przewodniczacego rady nadzorczej powotuje i odwotuje zgromadzenie wspolnikow.

2. Wiceprzewodniczacego i sekretarza rada nadzorcza wybiera ze swego grona w glosowaniu tajnym,
bezwzgledna wigkszoscia glosow.

3. Wyboru wiceprzewodniczacego i sekretarza rada nadzorcza dokonuje na pierwszym posiedzeniu po
uplywie ich kadencji.

4. Rada nadzorcza moze odwota¢ z pelnionej funkcji wiceprzewodniczacego i sekretarza.



5. Wybdr i odwotanie z funkcji wiceprzewodniczacego i sekretarza wymaga uchwaty rady nadzorczej.

6. Zadaniem przewodniczacego i wiceprzewodniczacego rady nadzorczej jest wylacznie organizowanie
pracy rady oraz prowadzenie obrad rady. Przewodniczacy ani wiceprzewodniczacy nie moze zastgpowac
rady nadzorczej, ktora jest organem kolegialnym.

I11. Ustalanie wynagrodzen czlonkow zarzadu

§4
Wynagradzanie cztonkow zarzadow jednoosobowych spotek Miasta i spotek z wigkszo§ciowym udziatem
Miasta podlega regulacjom i ograniczeniom zawartym w ustawie z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu
0s0b kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. Nr 26, poz. 306, ze zm.) oraz aktach prawnych
wykonawczych do tej ustawy.

§5

1. Organem wiasciwym do ustalenia wynagrodzenia prezesa zarzadu w jednoosobowej spotce Miasta jest
Burmistrz Miasta.

2. Poziom wynagrodzenia zarzadu moze si¢ roznie ksztaltowa¢ w zaleznosci od branzy, wielko$ci
przedsigbiorstwa, konkurencji na rynku pracy, poziomu plac w spoéice, poziomu ptlac zarzadow
w podobnych spotkach.

IV. Regulaminy wewnetrzne spotki
§11

1. Regulamin zarzadu i regulamin rady nadzorczej powinny by¢ ustalane uchwala zgromadzenia
wspOlnikow.

2. Postanowienia tych dokumentéw powinny uszczegétowic¢ okreslone w Kodeksie spotek handlowych oraz
umowie spotki, prawa i obowiazki zarzadu i rady nadzorczej oraz zasady funkcjonowania tych organow
spotki (organizacjg ich pracy i sposdéb wykonywania czynnosci).

3. Zgromadzenie wspolnikow powinno zatwierdza¢ rowniez uchwata regulamin organizacyjny spotki.
§12

Regulamin rady nadzorczej powinien szczegotowo okresla¢ tryb zwolywania posiedzen rady nadzorczej
oraz ustalania i zmiany porzadku obrad, zasady protokolowania i prowadzenia dokumentacji rady
nadzorczej, obowiazki zwiazane ze sprawowaniem funkcji w radzie nadzorcze;.

V. Obowiazki zwigzane ze sprawozdaniami finansowymi

§13

1. Rada nadzorcza zobowiazana jest dokona¢ oceny (w formie uchwaty) wniosku zarzadu dotyczacego
podziatu zysku lub pokrycia straty.

2. Po zakonczeniu kazdego roku obrotowego spotki zarzad i rada nadzorcza zobowiazane sa przygotowac
dokumentacj¢ niezbgdna do odbycia zwyczajnego zgromadzenia wspolnikow.

VI. Wynagrodzenie rady nadzorczej
§ 14

1. Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujacych niektoérymi
podmiotami prawnymi cztonkom rad nadzorczych jednoosobowych spoétek jednostek samorzadu
terytorialnego i spotek z wickszosciowym udziatem jednostek samorzadu terytorialnego przystuguje z tytutu
petnionej funkcji wyltacznie wynagrodzenie miesigczne, ktorego wysokos¢ nie moze przekracza¢ jednego
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw, bez wyptat nagrod z zysku,
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.



2. Burmistrz Miasta ustala wynagrodzenie cztonkow rad nadzorczych w jednoosobowych spotkach Miasta.

3. Poziom wynagrodzenia czlonkéw rady nadzorczej moze si¢ roznie ksztalttowaé w zalezno$ci od branzy,
wielkos$ci przedsigbiorstwa, konkurencji na rynku pracy, poziomu ptac w spotce, poziomu plac zarzadow
w podobnych spotkach.

4. Czlonkowi rady nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1 bez wzgledu na
czestotliwos¢ formalnie zwotanych posiedzen.

5. W przypadku, gdy powotanie lub odwotanie do rady nadzorczej nastapito w czasie trwania miesiaca
kalendarzowego, wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 2, jest obliczane proporcjonalnie do ilosci dni
petnienia funkcji cztonka rady nadzorcze;j.

6. Wynagrodzenie, o ktéorym mowa w ust 1, jest wyptacane miesigcznie z dotu, do 15 dnia nastgpnego
miesigca.

7. Wynagrodzenie cztonka rady nadzorczej obciaza koszty dziatalnosci spotki.

8. Spolka, stosownie do postanowien ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0séb
fizycznych (Dz. U. z 2000 r. Nr 14, poz. 176, z pbzn. zm.), oblicza i pobiera w ciagu roku zaliczki na podatek
dochodowy od wynagrodzen cztonkow rady nadzorczej.

9. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 2, przystuguje cztonkom rady nadzorczej od dnia rejestracji
spoiki ze skutkiem od pierwszego dnia miesiaca przypadajacego po wydaniu postanowienia o wpisaniu
spotki do rejestru.

VII. Zasady formulowania uchwal podejmowanych przez rad¢ nadzorcza
§ 15

Uchwata powinna zawiera¢ nastgpujace elementy:

1) numer, date, tytul;

2) podstawg prawna podjecia uchwaty - nalezy przywota¢ odpowiedni przepis Kodeksu spotek
handlowych lub innej ustawy, aktu prawnego wykonawczego do ustawy, umowy spoiki, uchwaty
zgromadzenia wspolnikéw lub regulaminu rady nadzorczej;

3) tre$¢ uchwaty (w miarg potrzeby oznaczong paragrafami, ustgpami i punktami);

4) termin wejscia w zycie uchwaty;

5) tryb podjecia uchwaty (jawny/tajny) i wynik glosowania (liczba obecnych, liczba glosow ,,za”,
»przeciw” i ,,wstrzymujacych si¢”);

6) podpisy — wg zasady ustalonej w regulaminie rady nadzorczej.

§16

1. W uchwalach nalezy jasno i jednoznacznie okresli¢ stanowisko rady nadzorczej w rozpatrywanej
sprawie, wskazujac podstawowe informacje identyfikujace dana sprawe.

2. Z podstawy prawnej powinny wynika¢ kompetencje rady nadzorczej do podjecia uchwaty w danej
sprawie.

3. Jezeli uchwata dotyczy dokumentu zgloszonego do rozpatrzenia przez rad¢ nadzorcza, dokument ten
powinien stanowi¢ zatacznik do uchwatly.

4. Jezeli opinia rady nadzorczej zawarta w uchwale jest niezbedna do rozpatrzenia sprawy i podjecia
uchwaty przez zgromadzenie wspolnikow w uchwale rady nadzorczej powinno by¢ zawarte uzasadnienie
zajetego stanowiska.

5. Prawo zgloszenia zdania odrgbnego przyshuguje wylacznie cztonkowi rady nadzorczej, ktory glosowat
przeciwko uchwale. Zdanie odrgbne zglasza si¢ bezposrednio po glosowaniu uchwaty.

6. Zdanie odrgbne powinno zosta¢ zapisane w protokole z posiedzenia lub zalaczone na pismie do
protokolu. Woéwczas zamieszcza si¢ wzmianke o ztozeniu zdania odrgbnego w formie zatacznika do
protokotu.

7. Wzor uchwaty rady nadzorczej przedstawiono w Zataczniku do niniejszych Wskazowek.



VIII. Protokolowanie posiedzen rady nadzorczej

§17

1. Szczegodtowe zasady protokolowania posiedzen rady nadzorczej powinien okresla¢ regulamin rady
nadzorczej. Przy okresleniu tych zasad mozna wykorzystac¢ przepisy Kodeksu spotek handlowych dotyczace
protokotowania posiedzen rady nadzorczej spotki akcyjnej (art. 391 § 2 i art. 376), ktory powinien zawierac:

1) porzadek obrad,

2) imiona i nazwiska obecnych cztonkow rady nadzorczej,
3) tre$¢ uchwal,

4) ilos¢ gltosow oddanych na poszczegdlne uchwaty,

5) zdania odr¢bne,

6) podpisy obecnych czlonkéw rady nadzorcze;j.

2. Niezaleznie od wskazan Kodeksu spotek handlowych, protokoét powinien zawierac:

1) miejsce i datg posiedzenia,

2) numer protokétu (sposdb numeracji powinien zostaé przyjety przez rade nadzorcza),
3) stwierdzenie zdolno$ci do podejmowania uchwat (prawomocnosci posiedzenia),

4) przyjecie przez radg nadzorcza w glosowaniu porzadku obrad.

3. Protokotowane powinny by¢ takze istotne zdarzenia z przebiegu obrad np. zmiany w skladzie osob
uczestniczacych w posiedzeniu, zmiany w realizacji porzadku obrad, wnioski zgtaszane przez cztonkdéw
rady nadzorczej, a takze — kazdorazowo na wyrazne zadanie — istotne wypowiedzi i uwagi zgtaszane przez
cztonkow rady nadzorczej. Nie ma obowiazku protokotowania catosci dyskusji z posiedzenia rady
nadzorcze;j.

4. Protokot posiedzenia powinien sporzadzaé¢ sekretarz rady nadzorczej lub protokolant, a akceptowac
powinni cztonkowie obecni na posiedzeniu.

5. Protokoty rady nadzorczej powinny by¢ przechowywane w siedzibie spotki, w miejscu uzgodnionym
z zarzadem. Dostep do protokolow powinni mie¢ wszyscy cztonkowie rady nadzorcze;j.

6. Regulamin Rady Nadzorczej moze wprowadza¢ inne rozwiazania w zakresie osoby sporzadzajacej
protokoty oraz prowadzenia ksiggi protokotow.

IX. Sprawozdawczo$¢ rady nadzorczej
§18

1. Dla zapewnienia mozliwosci sprawowania nadzoru nad dziatalno$cia spotek Miasto powinno
dysponowa¢ informacjami dotyczacymi wykonywania zadan statutowych oraz sytuacji ekonomiczno —
finansowej spoltek.

2. W zwiazku z powyzszym, rada nadzorcza obowiazana jest do:

1) przesytania zawiadomien o posiedzeniach rady nadzorczej,

2) sporzadzania Kwartalnych informacji o spotce w czgéci ,,D” 1 nadzorowania terminowego ich
przestania,

3) sporzadzania sprawozdania rocznego z dzialalnosci rady nadzorczej,

4) przekazywania na zadanie Burmistrza kopii wszystkich podjetych uchwal, kopii protokotow
z posiedzen rady oraz kopii ustalen i wnioskow rady nadzorczej z wykonanych czynnosci
kontrolnych.

§19

Cztonkowie rad nadzorczych zobowiazani sa do niezwlocznego informowania Burmistrza Miasta
o zaistniatych przypadkach nieprawidtowosci w dziatalnosci spotki, stwierdzonych w wyniku biezacego
monitorowania spotki w zakresie wykonania statutowych zadan oraz parametréw ekonomiczno-
finansowych.



Zatacznik do Wskazowek Burmistrza Miasta

dotyczace wykonywania czynno$ci przez radg nadzorcza
jednoosobowej spotki Miasta oraz spotki z wigkszo§ciowym
udzialem Miasta

Wzor uchwaly rady nadzorczej

Uchwala Nr ... /

(nr kolejny/rok)
Rady Nadzorczej............cocccoveeeiiininiiiniccnene
( nazwa spotki)
zdnia........cocoveeeiieeeennnn,
(dzien .miesiac. rok)
W SPTAWIE: w.utieitteutteetteeuteesiteeuteesuteeate e seeeabeebeeeabe e seeeabeenseeeabeansteenbeenseesnbeenseeenbeenseeenaeenne
Dzialajac na podStawie.......c..couveevierieeiieiieeie e (podstawa prawna)

Rada Nadzorcza postanawia, co nastepuje:

§1

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem.........coeevveeienieniniiiniiniiicnieneeeeen

Gtosowanie przeprowadzono w trybie jawnym/tajnym*, ilo§¢ obecnych:

Podpisy obecnych cztonkdw rady:
( Imig 1 nazwisko) ( Podpis)

S e s

* niepotrzebne skresli¢
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