Zarzadzenie Nr 88

Burmistrza Miasta Chojnice
z dnia 5 lipca 2021 r.

w sprawie zasad nadzoru wlascicielskiego nad spétkami z udzialem Gminy Miejskiej
Chojnice

Na podstawie art. 26 ust. 1 oraz art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U.2020.713 ze zm.) oraz art. 12 ust. 4 ustawy z dnia 20 grudnia
1996 r. o gospodarce komunalnej (t.j. Dz.U.2021.679) zarzadzam, co nastgpuje:

§1

Wprowadzam zasady nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z udziatem Gminy Miejskiej
Chojnice, stanowigce zalgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§2

Traci moc Zarzadzenie Nr 28 Burmistrza Miasta Chojnice z dnia 2 marca 2017 r. w sprawie
wprowadzenia zasad nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z udziatem Miasta Chojnice.

§3

Nadzor nad realizacja zarzadzenia sprawuje Sekretarz Miasta.

§ 4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Miasta Chojnice

dr Arseniusz Finster



Zatgcznik do Zarzadzenia Nr 88

Burmistrza Miasta Chojnice

z dnia 5 lipca 2021 r.
ZASADY NADZORU WEASCICIELSKIEGO NAD SPOLKAMI

Z UDZIALEM GMINY MIEJSKIEJ CHOJNICE

Wstep

Gmina Miejska Chojnice posiada 100% udziatbw w nastepujacych spotkach z ograniczong
odpowiedzialnoscia:

- Miejskie Wodociagi w Chojnicach,

- Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w Chojnicach,

- Miejski Zaktad Komunikacji w Chojnicach,

- Chojnickie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego w Chojnicach,

- Centrum Park Chojnice w Chojnicach.

Gmina Miejska Chojnice posiada mniejszosciowy udzial w spotkach z ograniczong
odpowiedzialnoscia:

- Promocja Regionu Chojnickiego,

- Zaktad Zagospodarowania Odpadéw w Nowym Dworze,

- Pomorski Fundusz Pozyczkowy w Gdansku,

- InnoBaltica w Gdansku.

Rozdzial 1. Postanowienia ogolne

1. Gtéwne cele nadzoru wiascicielskiego to:

1) zagwarantowanie nalezytego wykonywania przez spotke komunalng ustug na rzecz
mieszkancow oraz dbanie o podnoszenie standardu tych ustug,

2) dbanie o mozliwie niskie koszty $wiadczenia przez spotke ustug komunalnych dla
mieszkancow,

3) dlugoterminowy wzrost wartosci spotki komunalnej,

4) ochrona i egzekwowanie praw wiascicielskich gminy,

5) zagwarantowanie bezpieczenstwa organom odpowiedzialnym za nadzor nad spotkami
komunalnymi,

6) zapewnienie doboru odpowiednich 0s6b do organow spotki komunalne;.

2. Nadzor nad dziatalnoscig spotek ze 100% udzialem Gminy Miejskiej Chojnice cigzy na
organie wykonawczym — Burmistrzu Miasta.

Rozdzial 2. Zasady ogélne funkcjonowania nadzoru wlascicielskiego

1. Dla realizacji wskazanych celow nadzoru wiascicielskiego istotne znaczenie ma whasciwe
funkcjonowanie kodeksowych organow spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia:
zgromadzenia wspolnikoéw, rady nadzorczej oraz zarzadu.

2. Funkcje zgromadzenia wspolnikoéw w spotkach ze 100% udziatem Gminy Miejskiej
Chojnice petni Burmistrz Miasta Chojnice.

3. Nadzor wtascicielski sprawowany jest przez Burmistrza Miasta oraz rady nadzorcze, ktore
sprawuja bezposredni nadzor nad dziatalnoscig spotek i stwarzajg mozliwos¢ monitorowania
I nadzorowania procesow W nich zachodzacych.



4. W wykonywaniu nadzoru wiascicielskiego posrednio biorg udziat rowniez takie osoby jak:

1) Sekretarz Miasta,

2) Skarbnik Miasta,

3) Kierujacy komoérkami organizacyjnymi Urzedu Miejskiego, wspotpracujacy ze
spotkami w zakresie realizacji zadah gminnych,

4) Wydzial Kontroli Wewnetrznej - w zakresie upowaznienia Burmistrza Miasta do
przeprowadzenia kontroli w spotce,

5) Radni Rady Miejskiej w Chojnicach — w zakresie prowadzonej dziatalno$ci kontrolnej,

6) Petnomocnik ds. nadzoru wiascicielskiego w zakresie ustalonym Zarzadzeniem Nr 28
Burmistrza Miasta Chojnice z dnia 30 marca 2010 r.

5. Burmistrz Miasta, przy pomocy uczestnikOw wyszczegdlnionych w ust. 4, wykonuje
w ramach petienia funkcji zgromadzenia wsp6lnikow nastepujace czynnosci:

1) ksztattuje zasady polityki wiascicielskiej Miasta,

2) wykonuje czynnosci zwigzane z realizacja praw i obowigzkoéw Miasta jako wspolnika,
W szczegolnosci zwigzanych z powotywaniem czlonkéw organdow spotek - za
wyjatkiem zarzadu, zatwierdzaniem sprawozdan finansowych, podwyzszeniem lub
obnizeniem kapitatu zaktadowego, umorzeniem udziatow, wniesieniem udziatéw do
innego podmiotu tytutem aportu, podziatem, taczeniem i przeksztatcaniem spotek,

3) monitoruje sytuacje organizacyjna, ekonomiczno-finansowa spolek oraz procesy
restrukturyzacyjne i naprawcze w spotkach,

4) wspolpracuje z cztonkami rad nadzorczych.

6. Burmistrz Miasta, uwzgledniajac opini¢ petnomocnika ds. nadzoru wilascicielskiego, moze
zobowiaza¢ cztonkow rad nadzorczych do przeprowadzenia kontroli dziatalnosci spotki we
wskazanym zakresie.

7. W spotkach ze 100% udzialem Gminy Miejskiej Chojnice nalezy poddawac¢ badaniu roczne
sprawozdanie finansowe spotki przynajmniej raz na dwa lata przez bieglego rewidenta.

Rozdzial 3. Rada nadzorcza.

1. Rada nadzorcza jest obligatoryjnym organem spdiki z udzialem jednostki samorzadu
terytorialnego bez wzgledu na wielkos¢ kapitatu zaktadowego spotki oraz wielkos$¢ udziatu
Miasta w kapitale zaktadowym spoiki.

2. Kadencja cztonka rady nadzorczej w spotkach z wigkszosciowym udziatem samorzadu
terytorialnego trwa 3 lata.

3. Do podstawowych kompetencji i obowigzkéw rad nadzorczych w spétkach nalezy
sprawowanie stalego nadzoru nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Rada nadzorcza nie posiada uprawnien do wydawania zarzadowi spotki
wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spotki, obowigzana jest jednakze do
statego monitorowania i kontroli:

1) wykonania przez spotke zadan o charakterze uzytecznosci publicznej i innych,

2) parametrow ekonomicznych dziatalnosci oraz docelowych wynikéw ekonomiczno-
finansowych, przyjetych przez spotke w planie rzeczowo-finansowym lub
strategicznych planach wieloletnich oraz wykonania konkretnych zadan zleconych
spotce przez Miasto,

3) istotnych dla spolki decyzji zarzadu,

4) sytuacji ekonomiczno-finansowej spotki oraz efektow pracy zarzadu.



4. Przedmiotem kontroli ze strony rady nadzorczej powinny by¢ w szczegdlnosci: jakosc ustug,
ceny ustug, koszty dziatalnosci, zatrudnienie 1 ptace, zamdwienia na dostawy, ustugi i roboty
budowlane i inne sprawy o istotnym znaczeniu dla dziatalno$ci spoiki.

5. Ponadto, do kompetencji rady nadzorczej nalezy:

1) powolywanie czlonkéw zarzadu spotki po przeprowadzeniu postgpowania
kwalifikacyjnego, wg. zasad okre$lonych w =zalgczniku nr 1, oraz zawieranie
z cztonkami zarzadu stosownej umowy o zarzadzanie w imieniu spotki, zawierajace;j
w szczegolnosci:

a) postanowienia ogélne,
b) postanowienia szczegdtowe:
- obowiazki cztonka zarzadu,
- uprawnienia czlonka zarzadu,
- odpowiedzialno$¢ cztonka zarzadu,
- rozwigzanie umowy,
¢) postanowienia koncowe,

2) odwotywanie cztonkéw zarzadu,

3) reprezentowanie spotki w umowie migdzy spotka a cztonkiem zarzadu oraz w sporze
Z nim,

4) ocena sprawozdania finansowego w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym oraz ocena sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki
I wnioskoéw co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty,

5) opiniowanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, a takze wieloletnich
strategicznych planow spotki, chyba ze umowa spotki stanowi inaczej,

6) udzielanie zarzadowi zgody na podjecie dziatan skutkujgcych: zmiang stanu
majatkowego spoiki, wzrostem zobowigzan oraz udzieleniem gwarancji i poreczen
majatkowych — ponad ustalony limit, chyba Zze umowa spotki stanowi inaczej,

7) potwierdzanie spelnienia warunkow do przyznania wynagrodzenia zmiennego dla
zarzadu spotki za dany rok obrotowy,

8) dokonywanie wyboru bieglego rewidenta.

6. W celu wykonania swoich obowiazkow rada nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty
spotki, zadac¢ od zarzadu i pracownikow informacji, wyjasnien i sprawozdan oraz dokonywac
rewizji stanu majatku spoiki.

7. Rada nadzorcza jest zobowigzana do wykonywania czynnosci nadzoru nad dziatalno$cig
spoltki z wlasnej inicjatywy oraz na zlecenie Zgromadzenia Wspolnikow. Z przeprowadzonych
czynnosci kontrolnych sporzadza protokot, ktorego egzemplarz przekazuje Burmistrzowi
Miasta, na jego pisemne polecenie.

8. Cztonek rady nadzorczej ponosi odpowiedzialnos¢ karng (art. 296 § 1 Kodeksu karnego)
w przypadku naduzycia uprawnien lub niedopelnienia cigzgcego obowigzku i wyrzadzenia
spotce znacznej szkody majatkowe;.

9. Zgodnie z art. 4a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, cztonkowie rady
nadzorczej spotki na rowni z zarzadem sa zobowigzani do zapewnienia aby sprawozdanie
finansowe 1 sprawozdanie z dziatalno$ci spotki spelnialy wymagania przewidziane
w powotanej ustawie, oraz odpowiadaja solidarnie wobec spotki za szkode wyrzadzong
naruszeniem wspomnianego obowigzku zapewnienia prawidtowosci sprawozdan spoftki.
Zgodnie z art. 77 ustawy o rachunkowosci cztonek rady nadzorczej, ktory dopuszcza do
niesporzadzenia sprawozdania finansowego, sporzadzenia go z naruszeniem przepisoOw ustawy
lub zawarcia w nim nierzetelnych danych, ponosi odpowiedzialnos¢ karna.



10. Burmistrz Miasta Chojnice w spétkach ze 100% udziatem Gminy Miejskiej Chojnice jako
kandydata na cztonka organu nadzorczego wybiera osobg, ktéra spelnia wymogi, o ktorych
mowa w art. 19 ust. 1-3 i 5 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym, z wytaczeniem wymogu posiadania pozytywnej opinii Rady do spraw spotek z
udzialem Skarbu Panstwa 1 panstwowych 0s6b prawnych. Do cztonkéw organu nadzorczego
wskazanych przez podmiot reprezentujacy jednostke samorzadu terytorialnego lub komunalng
osobg prawng stosuje si¢ odpowiednio przepis art. 19 ust. 6 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r.
o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

11. W Urzgdzie Miejskim w Chojnicach prowadzona jest baza kandydatéw na cztonkow rad
nadzorczych spotek, ktorg prowadzi pelnomocnik ds. nadzoru wlascicielskiego.

12. Skitad rady nadzorczej w spotkach ze 100% udziatem Miasta ksztalttowany jest w sposob
zapewniajacy Burmistrzowi Miasta biezacy, merytoryczny nadzor i wiedze o spoifce. Przy
powolywaniu kandydatow w sktad rady nadzorczej uwzglednia sig:

1) wymagany sktad zawodowy rady (prawnik, ekonomista, specjalista branzowy),

2) niezbgdne doswiadczenie zawodowe, w tym doswiadczenie zwigzane z wykonywaniem
czynnosci nadzoru,

3) dotychczasowg oceng wykonywania czynnosci nadzoru przez kandydata.

13. Kandydaci na czlonkéw rad nadzorczych urodzeni przed dniem 1 sierpnia 1972 r.
obowigzani sg przed powotaniem do rady nadzorczej do ztozenia Wojewodzie Pomorskiemu
oswiadczenia lustracyjnego lub informacji o ztozeniu takiego oswiadczenia zgodnie z art. 7
i art. 8 ustawy z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o dokumentach organow
bezpieczenstwa panstwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentow.

14. Kandydat na czlonka rady nadzorczej przed powotaniem do rady nadzorczej w spolce ze
100% udziatem Gminy Miejskiej Chojnice obowiazany jest ztozy¢é Kwestionariusz osobowy
kandydata na czlonka rady nadzorczej, (wzor kwestionariusza stanowi zatacznik nr 2 do
niniejszych zasad) oraz oswiadczenie o braku lub istnieniu okolicznosci, ktore stanowig
przeszkodg do powotania na cztonka rady nadzorczej (wzor oswiadczenia stanowi_zatacznik nr
3 do niniejszych zasad).

15. W odniesieniu do os6b wybieranych do rady nadzorczej przez pracownikow w spotce
powstatej w wyniku komercjalizacji nie stosuje si¢ wymagan okreslonych w ust. 10.

16. Rada nadzorcza podejmuje wszystkie decyzje w formie uchwaty. Nie dotyczy to kwestii
porzadkowych lub formalnych.

17. W ramach funkcjonujacych rad nadzorczych moga by¢ powolywane dorazne lub state
komisje problemowe, zespoty robocze, np. ds. ustug, zaméwien, wynagrodzen lub zagadnien
personalnych. Takze poszczegdlnym cztonkom rady nadzorczej mogag by¢ powierzane dorazne
lub state zadania. Nie narusza to zasad dziatania rady nadzorczej jako organu kolegialnego.

18. Do kompetencji rady nadzorczej nalezy wybor bezstronnego i niezaleznego bieglego
rewidenta do badania sprawozdania finansowego spotki. Postepowanie w zakresie wyboru
bieglego rewidenta realizowana przez rad¢ nadzorcza obejmuje:

1) okreslenie kryteriow wyboru bieglego rewidenta oraz sposobu oceny ofert na badanie
sprawozdania finansowego spoiki,

2) przeprowadzenie procedury wyboru biegltego rewidenta,

3) upowaznienie zarzadu do zawarcia umowy o badanie sprawozdania finansowego.



Rada nadzorcza przedstawia wybranemu bieglemu rewidentowi swoje spostrzezenia
w sprawach istotnych dla prawidtowego funkcjonowania spétki oraz aktywnie z nim
wspotpracuje na wszystkich etapach przeprowadzanego badania.

19. Rady nadzorcze w spotkach z udziatem Gminy Miejskiej Chojnice (za wyjatkiem spotek:
Pomorski Fundusz Pozyczkowy oraz InnoBaltica) zobowigzane sa do sporzadzania
I przedstawiania Burmistrzowi Miasta nast¢pujgcych dokumentow:

1) zawiadomienia o posiedzeniach rady nadzorczej,

2) Kwartalne Informacje o Spdtce w czeéci ,,D” (wzér stanowi zatgcznik nr 4 do
niniejszych zasad),

3) sprawozdania roczne z dziatalno$ci rady nadzorczej,

4) kopie protokotow z posiedzen rady oraz kopie protokotéw z wykonanych czynnosci
kontrolnych (na wniosek Burmistrza Miasta),

5) kopi¢ uchwaly uszczegdtawiajaca cele zarzadcze, wagi i kryteria ich realizacji przez
zarzad spotki w danym okresie rozliczeniowym (na wniosek Burmistrza Miasta),

6) kopie uchwaty okreSlajacej spetnienie warunkow do przyznania wynagrodzenia
zmiennego dla zarzadu spotki za dany rok obrotowy wraz z okresleniem stopnia
spetnienia ustalonych celow zarzadczych, ich wag oraz obiektywnych i mierzalnych
kryteriow (wskaznikow).

20. Prawidtowos¢ funkcjonowania rad nadzorczych w spotkach (za wyjatkiem spotek:
Pomorski Fundusz Pozyczkowy oraz InnoBaltica) podlega ocenie przy zastosowaniu
nastgpujacych kryteriow:
1) przestrzeganie obowigzujacych przepisoéw prawa, w tym prawidlowos¢ wykonywania
czynnosci nadzorczych wynikajacych z obowigzkéw i uprawnien wynikajacych
Z postanowien umow spotek,
2) terminowosc realizacji obowiazkow sprawozdawczych i informacyjnych,
3) czestotliwos¢ posiedzen rad nadzorczych oraz frekwencje poszczegodlnych jej
cztonkow,
4) tematyka posiedzen oraz zakres zagadnien objetych nadzorem i kontrola,
5) kompletnos¢ i rzetelnos¢ przedktadanej dokumentacii,
6) dziatania dyscyplinujace wobec zarzadéw podjete przez rady nadzorcze w przypadku
zaistnienia okolicznosci wymagajacych takich dziatan,
7) aktywnos¢ w zakresie podejmowania inicjatyw i zglaszania wnioskow dotyczacych
lepszego wykonywania zadan i poprawy efektywnosci funkcjonowania spotki,
8) sposéb i tempo reagowania na ujawnione nieprawidtowosci lub zagrozenia
w dziatalnosci spoiki,
9) wspotpraca rady nadzorczej z biegtym rewidentem,
10) sposob i terminowos¢ realizacji zadan zleconych radzie przez Burmistrza Miasta.

21. Zgromadzenie wspoOlnikow udziela absolutorium poszczegdlnym cztonkom rady
nadzorczej po analizie sprawozdania z dziatalnos$ci rady.

22. Negatywna ocena dzialalnosci cztonka rady nadzorczej powinna skutkowac
wnioskowaniem o odwotanie takiego cztonka ze sktadu rady. Fakt nieudzielania absolutorium
przez zgromadzenie wspdlnikéw powinien skutkowac¢ nie obsadzaniem danej osoby w radach
nadzorczych w spotkach z udziatem Miasta w ciggu 3 lat.

23. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow rad nadzorczych spotek ze 100 % udziatem Miasta
ustalana jest przez zgromadzenie wspdlnikow w osobie Burmistrza Miasta, zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oso6b
kierujacych niektorymi spotkami. Uchwaty w sprawie zasad ksztaltowania 1 wysokosci



wynagrodzenia cztonkow rady nadzorczej umieszczane sg na stronie BIP Urzedu Miejskiego
w Chojnicach.

Rozdzial 4. Zarzad spolki.

1. Cztonkowie zarzadu sa powotywani i odwolywani przez rad¢ nadzorcza.

2. Powotanie na czltonka zarzadu nastepuje po przeprowadzeniu post¢powania
kwalifikacyjnego przez rade nadzorcza.

3. Cztonkiem organu zarzadzajacego spotki moze by¢ osoba, ktéra spetnia tgcznie nastgpujace
warunki (art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym):

1) posiada wyksztalcenie wyzsze lub wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane
w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepisoéw odrgbnych,

2) posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o pracg, powotania,
wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace, lub §wiadczenia ustug na podstawie
innej umowy lub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na wlasny rachunek,

3) posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajace z prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na wihasny
rachunek,

4) spehia inne niz wymienione w pkt. 1-3 wymogi okreslone w przepisach odrgbnych,
a w szczegdlnosci nie narusza ograniczen lub zakazow zajmowania stanowiska cztonka
organu zarzadzajacego w spotkach handlowych.

4. Cztonkiem organu zarzadzajacego spotki nie moze by¢ osoba, ktoéra spetnia przynajmniej
jeden z ponizszych warunkow:

1) pemi funkcje spotecznego wspotpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na
podstawie umowy o prace lub swiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej
umowy o podobnym charakterze,

2) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego parti¢ polityczng na
zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

3) jest zatrudniona przez parti¢ polityczng na podstawie umowy o pracg lub §wiadczy prace
na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

4) pelni funkcje z wyboru w zakladowej organizacji zwigzkowej lub zakladowej
organizacji zwigzkowej spoiki z grupy kapitalowe;,

5) jej aktywnos¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dziatalno$ci
spotki.

5. Zarzady spoélek z udzialem Miasta (za wyjatkiem spotek: Pomorski Fundusz Pozyczkowy
oraz InnoBaltica) zobowigzane sg przedktada¢ Burmistrzowi Miasta nastepujace dokumenty:

1) zawiadomienia o terminach zgromadzenia wspolnikow,

2) oryginal bilansu i rachunku zyskéw i strat na potrzeby sporzadzenia bilansu
skonsolidowanego przez Dzial Ksiggowosci w Wydziale Finansowym Urzedu
Miejskiego,

3) ,,Kwartalne Informacje 0 Spotce” — wypelniane w czg¢sci ,,A” do ,,C” oraz czgs¢ ,,D” —
wypetniong przez rad¢ nadzorcza (wzor stanowi zatacznik nr 4 do niniejszych zasad),
w terminie do 21 dnia miesigca nastepujacego po uplywie kwartatu sprawozdawczego
(wyjatkowo za IV kwartat do 20 lutego nastepnego roku),

4) roczne sprawozdanie finansowe wraz z opinig bieglego rewidenta,



5) sprawozdanie z dziatalnosci zarzadu i rady nadzorczej,

6) kopie uchwal rady nadzorczej dotyczace spetlnienia warunkéw do przyznania
wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy dla zarzadu spétki (w odniesieniu do
spotek ze 100% udziatem Gminy Miejskiej Chojnice).

6. Wynagrodzenie zarzadow spotek ze 100 % udzialem Miasta ustala zgromadzenie
wspolnikow w 0sobie Burmistrza Miasta zgodnie z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spotkami.
Uchwaty w sprawie zasad ksztalttowania i wysoko$ci wynagrodzenia czlonkéw zarzadu
umieszczane sg na stronie BIP Urzedu Miejskiego w Chojnicach.

Spis zalacznikow:

Zalacznik nr 1: Zasady przeprowadzania postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka
zarzadu w jednoosobowych spoétkach z o.0.

Zatacznik nr 2: Kwestionariusz osobowy kandydata na cztonka rady nadzorczej spotki ze 100%
udziatem Gminy Miejskiej Chojnice

Zalacznik nr 3: Wzor oswiadczenia kandydata na cztonka rady nadzorczej

Zatacznik nr 4: Wzér ,,Kwartalnej Informacji o Spotce”



Zakacznik Nr 1
do Zasad nadzoru
wlascicielskiego

Zasady przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
czlonka zarzadu w jednoosobowych spolkach z 0.0. Gminy Miejskiej
Chojnice

§1
1. Rada nadzorcza przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne w przypadku zaistnienia okolicznosci
uzasadniajacych powotanie cztonka zarzadu.

2. W przypadku uptywu kadencji czlonka zarzadu rada nadzorcza wszczyna postepowanie
kwalifikacyjne w terminie co najmniej 3 miesiecy przed uptywem kadencji dotychczasowego cztonka
zarzadu.

3. W toku jednego postepowania mozna wytoni¢ jedng lub wiecej 0sob do sktadu zarzadu.

§2
Rada nadzorcza wszczyna postepowanie kwalifikacyjne, okreslajac w drodze uchwaty:

1) stanowisko cztonka zarzadu bedace przedmiotem postepowania,

2) wymagania kwalifikacyjne, o ktorych mowa w rozdziale 4 wust. 3 zasad nadzoru
wiascicielskiego,

3) termin i miejsce przyjmowania zgloszen kandydatow,

4) date otwarcia zgltoszen,

5) ewentualny obowiazek przedstawienia pisemnej koncepcji zarzadzania spotka lub prowadzenia
spraw spotki, za ktore stanowisko cztonka zarzadu jest odpowiedzialne,

6) termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej,

7) zakres zagadnien, o ktorych mowa w § 7, bedacych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej,

8) termin, miejsce i sposdb uzyskiwania przez kandydatow informacji o spotce,

9) termin i miejsce publikacji ogloszenia o postepowaniu oraz tres¢ tego ogloszenia,

10) spos6b informowania kandydatow o wynikach postgpowania.

§3
Ogloszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym umieszcza si¢ na stronie internetowej spotki oraz na

stronie BIP Urzedu Miejskiego w Chojnicach, moze zosta¢ réwniez opublikowane w dzienniku
ogolnopolskim czy regionalnym. Ogloszenie zawiera informacje, tj.:

- firma i siedziba spotki,

- dane, o ktorych mowa w § 2 pkt 1-8,

- zakres informacji i oswiadczen, jakie powinny by¢ zawarte w zgltoszeniu,

- informacje o mozliwosci zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego bez wytonienia kandydata.

§4
1. Kandydat sktada zgloszenie wraz z o§wiadczeniem o:

1) ukonczeniu studidow wyzszych;

2) co najmniej piecioletnim stazu pracy;

3) korzystaniu z petni praw publicznych;

4) posiadaniu pelnej zdolnosci do czynnosci prawnych;

5) niepodleganiu okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom zajmowania
stanowiska cztonka zarzagdu w spotkach komunalnych.



2. Do zgtoszenia dotacza si¢ - w oryginatach lub odpisach - dokumenty potwierdzajace kwalifikacje
kandydata. W toku postgpowania kwalifikacyjnego kandydat moze przedstawia¢ radzie nadzorczej
dodatkowe dokumenty.

3. Odpisy dokumentow, o ktérych mowa w ust. 2, moga by¢ poswiadczone przez kandydata. W takim
przypadku, w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej kandydat jest zobowigzany do przedstawienia radzie
nadzorczej oryginatow lub urzedowych odpiséw poswiadczonych przez siebie dokumentow, pod
rygorem wykluczenia z dalszego postgpowania kwalifikacyjnego.

§5
Rada nadzorcza moze w kazdym czasie, bez podania przyczyn, zakonczy¢ postgpowanie kwalifikacyjne
bez wytaniania kandydatow, o czym powiadamia ma piSmie kandydatow na dane stanowisko.

§6
1. Termin przyjmowania zgloszen nie moze by¢ krotszy niz 7 dni od dnia publikacji ogtoszenia
0 postepowaniu kwalifikacyjnym.

2. Zgloszenia kandydatéw niespelniajagce wymogow okreslonych w ogloszeniu o postepowaniu
kwalifikacyjnym oraz ztozone po uptywie terminu okre$lonego do ich przyjmowania nie podlegaja
rozpatrzeniu.

3. Dopuszczenie przez rade nadzorczg chocby jednego kandydata jest wystarczajace do
przeprowadzenia dalszego postepowania kwalifikacyjnego.

§7
1. Rada nadzorcza przeprowadza z kandydatem rozmowe kwalifikacyjna oraz ocenia pisemng
koncepcj¢ zarzadzania spotka lub prowadzenia spraw spoiki, za ktore stanowisko cztonka zarzadu jest
odpowiedzialne, jezeli w warunkach postgpowania kwalifikacyjnego przewidziano przygotowanie
pisemnej koncepcji.

2. W toku rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem na prezesa zarzadu ocenia si¢ w szczeg6lnosci:

1) wiedze o zakresie dziatalnosci spoiki oraz o sektorze, w ktoérym dziata ta spotka,

2) znajomos¢ zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem i kierowaniem zespotami pracownikow,

3) znajomos¢ zasad funkcjonowania spotek handlowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem spotek
z udzialem jednostek samorzadu terytorialnego, zasad wynagradzania w spotkach z udziatem
jednostek samorzadu terytorialnego, ograniczen prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez
osoby petnigce funkcje publiczne oraz znajomos¢ zasad nadzoru wiascicielskiego,

4) doswiadczenie niezbedne do wykonywania funkcji cztonka zarzadu w spotce.

3. Rada nadzorcza moze ocenia¢ rowniez wiedzg w zakresie:

1) rachunkowosci,

2) oceny projektow inwestycyjnych,

3) finans6éw przedsigbiorstwa,

4) audytu i kontroli finansowej przedsigbiorstwa,
5) planowania zadan i zasobow,

6) organizowania procesow ustlugowych,

7) zarzadzania jakoscia,

8) analizy rynku i konkurencji,

9) marketingu,

10) promociji,

11) sprzedazy,

12) public relations,

13) zasad i przepisOw prawa pracy,

14) polityki rekrutacyjnej,

15) szkolen, motywacji i rozwoju pracownikow.



4. Ocena odpowiedzi na pytania dotyczace zagadnien, o ktorych mowa w ust. 2 oraz w ust. 3, jest
dokonywana indywidualnie przez kazdego z cztonkow rady nadzorczej.

5. Jezeli postepowanie kwalifikacyjne jest prowadzone w zwiazku z wyborem kandydata do sktadu
zarzadu kolejnej kadencji, a o to stanowisko ubiega si¢ kandydat bedacy dotychczas cztonkiem zarzadu,
rada nadzorcza dokonuje oceny dziatalnosci kandydata za caly okres zajmowania przez niego tego
stanowiska.

§8

1. Rada nadzorcza ustala kolejnos¢ kandydatow, oceniajac ich predyspozycje, wiedze i kwalifikacje
w zakresie niezb¢dnym do zajmowania stanowiska cztonka zarzadu w spoltce, w ktorej jest prowadzone
postepowanie kwalifikacyjne. W razie potrzeby przeprowadza si¢ dodatkowa rozmowe kwalifikacyjna.

2. Z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego sporzadza si¢ protokot. Protokét powinien
zawiera¢ w szczegolnosci:

1) date i miejsce przeprowadzenia poszczegdlnych czynnos$ci postepowania,
2) imiona i nazwiska osob przeprowadzajacych postepowanie,

3) liste kandydatow bioracych udziat w postgpowaniu,

4) opis przeprowadzonych czynnosci i podjetych uchwat,

5) tres¢ przeprowadzanych rozmow z kandydatami oraz wyniki postepowania.

3. Wylonienie najlepszego kandydata nastepuje w drodze uchwaty rady nadzorczej, ktorej uzasadnienie
zawiera ocene wszystkich kandydatow.

§9
1. Rada nadzorcza powiadamia kandydatow uczestniczacych w postgpowaniu kwalifikacyjnym o jego
wynikach.

2. Rada nadzorcza niezwlocznie powiadamia Burmistrza Miasta o wynikach postgpowania
kwalifikacyjnego, o powolaniu kandydata na stanowisko czlonka zarzadu spotki oraz przekazuje
uchwate rady nadzorczej wraz z protokotem z postepowania kwalifikacyjnego.

§10

Jezeli wytoniony kandydat nie wyrazit zgody na powotanie w sktad zarzadu, rada nadzorcza moze
ztozy¢ oferte powotania na stanowisko cztonka zarzadu kolejnemu najwyzej ocenionemu kandydatowi
albo powtorzy¢ postepowanie kwalifikacyjne.

§11

Szczegotowe wymagania stawiane kandydatom winny by¢ adekwatne do charakteru stanowiska oraz
wynika¢ z zakresu zadan i odpowiedzialnosci w zaleznosci od petnionej funkcji w zarzadzie, tj. prezesa
zarzadu, cztonka zarzadu.

§12

1. Rada nadzorcza, oglaszajac otwarcie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu,
jest zobowigzana w ogloszeniu poinformowaé 0 obowigzku ztozenia Wojewodzie Pomorskiemu przez
osoby urodzone przed dniem 1 sierpnia 1972 r. o§wiadczenia lustracyjnego lub informacji o ztozeniu
oswiadczenia lustracyjnego, w przypadku gdy osoba kandydujaca wczesniej sktadata takie
oswiadczenie, zgodnie z art. 7 ustawy z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji
o dokumentach organow bezpieczenstwa panstwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentéw (Dz. U.
22007 r., Nr 63, poz. 425, z pdzn. zm.).

2. Rada nadzorcza obowigzana jest do odebrania od kandydata pisemnego oswiadczenia o ztozeniu
Wojewodzie Pomorskiemu oswiadczenia lustracyjnego lub informacji o wczesniejszym ztozeniu
oswiadczenia lustracyjnego. Brak pisemnego oswiadczenia nalezy traktowaé jako przeszkode formalna
uniemozliwiajaca powolanie na stanowisko cztonka zarzadu.



Zatacznik Nr 2
do Zasad nadzoru
wiascicielskiego

KWESTIONARIUSZ OSOBOWY KANDYDATA
NA CZ1L.ONKA RADY NADZORCZEJ SPOLKI ZE 100% UDZIALEM

GMINY MIEJSKIEJ CHOJNICE
Whiosek o wpis do Bazy Kandydatow / Aktualizacja danych

Dane osobowe
IMIQ: i
NaAzZWISKO: ..eveeeiiiieiciie e

Uprawnienia do powolania do rad nadzorczych w spétkach z udzialem miasta wraz z dokumentem
potwierdzajacym posiadane uprawnienia

Adres do korespondencji

Kod pocztowy: .........cce.... Mi€JSCOWOSC: ...ovvvievireviieeeeeee, WojeWOdZEWO: ..o
L8] o7

Nr domu ............. Nr mieszkania ..........

Telefon: oo,

Adres e-mail: ....oococveiieeieee e,

Dane aktualnego miejsca pracy
Pelna nazwa zakladu pracy: ........ccooevieiiiieiiic e

Zajmowane stanowisko:

WYKSZEARCEIUE. .......c.oviiiiiiii ettt e e et ae et nr e
Tytul/Stopien NAUKOWY: ......coccoiiiiiiiiiee s ettt er e

Nazwa ukonczonej Szkoty/Uczelni:

Wydzial lub specjalnose: .............cooiiiiiiiiii

Uprawnienia zawodowe:

Oswiadczenie i zobowigzanie:

1. Podane w Kwestionariuszu informacje sa zgodne z prawda. Przyjmuje¢ do wiadomosci, ze podanie informacji
nieprawdziwych spowoduje wykluczenie mnie z Bazy Kandydatow na cztonkéw rad nadzorczych w spotkach ze
100% udziatem Gminy Miejskiej Chojnice.

2. Zobowigzuje sie do uaktualniania moich danych zawartych w Kwestionariuszu.

3. Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w zwigzku z wykonywaniem uprawnien
wiascicielskich przystugujacych Gminie Miejskiej Chojnice.

(Miejscowos¢ i data) (Podpis)



Zatacznik Nr 3
do Zasad nadzoru
wiascicielskiego

L LTI 4oV (o SR
UL e NEAOMU ..o NE MIESZKANIA ...
(KO POCZLOWY, MIBJSCOWOSCE) .vuvviveriieiesieteseete e eteie et st b ettt ekt sb et b btk b et b bbb bbbt et b b e ettt et b sbebennene
(NI TEIETONUY ..t bbb bbbt bbb bbb ekt ee bbb e eb s b e b e bt e b et nb s bebenbenenrebe e enis

OSWIADCZENIE

Oswiadczam, ze:

1) jestem/nie jestem * cztonkiem rady nadzorczej w spotce (spotkach), w ktorej udziat
jednostek samorzadu terytorialnego lub Skarbu Panstwa przekracza 50 % kapitatu
zaktadowego,

2) jestem/nie jestem* radnym, matzonkiem radnego, matzonkiem burmistrza, zastgpcy
burmistrza, sekretarz miasta, skarbnika miasta, kierownika jednostki organizacyjnej gminy
miejskiej oraz osob zarzadzajacych i cztonkdow organdéw zarzadzajacych gminnymi osobami
prawnymi, w szczeg6lnos$ci matzonkiem cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej spotki
komunalnej (art. 24f ust. 2 ustawy z 08.03.1990 r. 0 samorzadzie gminnym),

3) zostalem (-am) / nie zostalem (-am) * skazany/-a prawomocnym wyrokiem sadu za
przestepstwo wymienione w art. 18 § 2 KSH,

4) wyrzadzitem (-am) / nie wyrzadzitem (-am) * przy wykonywaniu czynnosci nadzoru lub
zarzadu szkode stwierdzong prawomocnym wyrokiem sadu cywilnego.

ChOJNICE, ANI@. ..o e

* - niepotrzebne skresli¢



Zalgcznik Nr 4
do Zasad nadzoru
wiascicielskiego

KWARTALNA INFORMACJA O SPOLCE ......cccvvveeerenneernnneenenene.

Wedlug stanu na dzien: ..................ccoooeiiiiiie

A. Podstawowe dane o spolce:

Firma Spolki:

1. Adres:

UBICA: oo
KOd POCZEOWY: ...vecvveiecieciecteee e
MIEJSCOWOSE: ..ot
WOJeWOAZEWO: ...oeceveereericie e

2. Telefon:

F A X e
Prezes: oo,

3. Adresy e-mail:

ZArZd SPOTKI: .. e s
INNE AArESY B-MAIL: ...ociiice e sttt sreeres

6. Wysokosé¢ kapitatlow (w zl):

Stan na koniec
poprzedniego roku obrotowego

Stan na koniec
kwartalu sprawozdawczego

Kapital wlasny w tym:

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny

Inne kapitaty rezerwowe

(Uwaga: przy zmianie wielkosci kapitatu zaktadowego nalezy podac date wpisania zmiany do rejestru sgdowego oraz

dolgczy¢ aktualny odpis z rejestru)

7. Warto$é nominalna 1 udziahu: .................

B. Informacja o ksztaltowaniu sie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

.. Caly rok Kwartal sprawozdawczy narastajaco
Wyszczegolnienie dni _
poprzeani w roku poprzednim W roku biezacym
1 2 3 4

1. PMWBO w zI bez wyptat z zysku (w z})

2. WPPMW _(w %)

3. Zatrudnienie

a) pracujacy w osobach — stan w ostatnim dniu
miesigca konczacego kwartat

b) przecietna liczba zatrudnionych

PMWBO - przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto ogotem
WPPMW — wskaznik przyrostu przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia




C. Informacje dodatkowe:

1. Dane ekonomiczne (wedhug stanu na koniec kwartatu) - (w zt.)

Okres sprawozdawczy od poczatku roku kalendarzowego

Wyszczegolnienie poprzedni rok biezacy rok

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi:

B. Koszty dzialalno$ci operacyjne;j:

amortyzacja

zuzycie materiatow i energii

ustugi obce

podatki i oplaty

wynagrodzenia

ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia

pozostate koszty rodzajowe

warto$§¢ sprzedanych towardw i materiatow

Ci. Zysk ze sprzedazy

Co. Strata ze sprzedazy

D. Pozostate przychody operacyjne

E. Pozostate koszty operacyjne

Fi. Zysk z dziatalnosci operacyjnej

F,. Strata z dziatalno$ci operacyjnej

G. Przychody finansowe

H. Koszty finansowe

l1. Zysk z dziatalnosci gospodarczej

I,. Strata z dzialalno$ci gospodarczej

J1. Zyski nadzwyczajne

Jo. Straty nadzwyczajne

Ki. Zysk brutto

K,. Strata brutto

L. Podatek dochodowy

M. Zysk netto

M. Strata netto

Zapasy ogotem

Nalezno$ci krotkoterminowe ogdtem

Inwestycje krotkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa obrotowe

Aktywa trwale

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Rozliczenia migdzyokresowe

2. Wykonanie zadan przyjetych w planie rocznym pod wzgledem rzeczowym

1) wykonanie planu ustug (wymienic¢ rzeczowo):

a) narastajaco brutto W roku (W Z6)......ccveeieiiieiiiieiececeeee e
b) narastajgco brutto w roku w % planu rocznego



2)

wykonanie planu remontdw (wymienic

3)

4)

a) narastajaco brutto W roku (W z6)......ccoevvveiiiieniieiecieieeeeeee

b) narastajaco brutto w roku w % planu rocznego

a) narastajaco brutto W roku (W zb.).........cccoevieiiiieieieeeceeeeeee

b) narastajaco brutto w roku w % planu rocznego

3. Wskazniki ekonomiczne

-
©

Okres sprawozdawczy od
poczatku roku kalendarzowego

Dynamika

Wskaznik Poprzedni Biezacy

rok rok

(3:2)*100%

1 2 3

4

Rentownos¢ obrotu netto w %

Rentownos¢ majatku ogotem w %

Rentownos¢ kapitatéw wlasnych w %

Rentownos¢ netto %

Wskaznik rotacji majatku obrotowego (ilos¢ razy)

Udziat zapaséw w majatku obrotowym w %

Cykl splaty zobowiagzan w dniach

Cykl sptaty zobowigzan krotkoterminowych w dniach

OO NGB |WIN|F-

Cykl sptaty zobowigzan krétkoterminowych z tytutu
dostaw towardw i ustug w dniach

10

Udzial nadwyzki finansowej w zobow. ogdtem w %

11

Wskaznik biezacej ptynnosci (krotnosc)

12

Wskaznik ptynnosci szybkiej (krotnos¢)

13

Wskaznik ptynnos$ci gotowkowej (krotnosc)

3.1. Czy spoélka terminowo reguluje zobowigzania (nalezy uwzglednié¢ takze zobowigzania objete
uktadem i prolongowane)

Tak / Nie, kwota zalegtych zobowigzan w zt:...................coeeal. / Nie dotyczy

Uwaga: W przypadku nieterminowego regulowania ktdregokolwiek z zobowigzan nalezy dotgczyé informacje na
temat zadtuzenia, jego przyczyn i okresu jakiego dotyczy.

4. Wykorzystanie amortyzacji na odtworzenie majatku:

Lp.

Caly rok Kwartal sprawozdawczy narastajaco

Wyszczegolnienie

poprzedni W roku poprzednim

W roku biezacym




1 Naliczona od poczatku roku
kwota amortyzacji w zt

2 Wydatkowana od poczatku
roku kwota na odtworzenie
majatku produkcyjnego w zt

5. Zdolnos¢ kredytowa

5.1. Okres sprawozdawczy narastajagco w poprzednim roku: byfa / brak
5.2. Okres sprawozdawczy narastajgco w biezacym roku: jest / brak

6. W przypadku wystapienia straty netto, utraty zdolnosci kredytowej lub braku
plynnosci

finansowej nalezy podaé przyczyny oraz krétki opis dzialan majacych na celu poprawe
kondycji spolki:

10. Informacja o przeprowadzonych w spoélce kontrolach i ich wynikach (na koniec
kwartatu sprawozdawczego):

Prezes Zarzgdu

Ksiggowy

D. Dzialalnos$¢ Rady Nadzorczej:

1. Rada Nadzorcza:

Nazwisko i imig Funkcja Data ostatniego Data odwotania

powotlania

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej — obecnosé cztonkow Rady:

posiedzeniu

Data Liczba Liczba Nazwiska i Czy RN
posiedzenia obecnych nieobecnych imiona 0s6b usprawiedliwila
cztonkéw Rady cztonkow Rady nieobecnych na nieobecnos¢




3. Tematyka posiedzen Rady Nadzorczej — istotne sprawy objete porzadkiem obrad:

5. Ocena pracy Zarzadu oraz dzialania dyscyplinujace Zarzad Spélki podjete przez Rade
Nadzorcza:

6. Realizacja w okresie sprawozdawczym szczegolnych zadan zleconych Radzie
Nadzorczej:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej: ......o.vvverininiiiiiiieieiieeeeeeeeeeeeann

WYJASNIENIA POJEC | ALGORYTMY OBLICZEN PODSTAWOWYCH
WSKAZNIKOW EKONOMICZNYCH

1. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI | ZYSKOWNOSCI

Rentownosé obrotu netto (%) = Wynik finansowy netto/Przychody ogotem
Rentowno$é¢ majatku ogétem (%) = Wynik finansowy netto/Aktywa ogotem
Rentownos$¢ kapitaléw wlasnych (%) = Wynik finansowy netto/Kapitat wlasny
Kapital wlasny = kapital zaktadowy + kapitat zapasowy

Rentownosé netto (%) = Wynik finansowy netto/Koszty dziatalnosci

2. WKAZNIKI WYKORZYSTANIA | FINANSOWANIA MAJATKU

Wskaznik rotacji majatku obrotowego (ilos¢ razy) = Przychody ze sprzedazy/Przecietny stan aktywow obrotowych
Aktywa obrotowe = Zapasy + Nalezno$ci krotkoterminowe + Inwestycje krotkoterminowe

Udzial zapaséw w majatku obrotowym (%) = Przecietny stan zapasow/Przecietny stan majatku obrotowego
Wskaznik cyklu inkasa naleznos$ci (dni) = (Przecigtne naleznosci i roszczenia/Przychody ze sprzedazy i zrownane z
nimi)*ilos¢ dni w okresie

3. WSKAZNIKI ZADLUZENIA | ZDOLNOSCI SPLATY ZADLUZENIA

CyKl splaty zobowiazan ogélem (dni) = (Przecietne zobowigzania ogotem / Przychody ze sprzedazy) * ilo§¢ dni w okresie
CyKkl splaty zobow. krotkoterminowych (dni) = (Przecigtne zobowigzania krétkoterminowe / Przychody ze sprzedazy) *
ilos¢ dni w okresie

CyKkl splaty zobow. krotkoter. z tytulu dostaw = (Przecietne zobowigzania z tytutu dostaw towardéw i ustug towardw i
ustug (dni) Przychody ze sprzedazy) * ilo$¢ dni w okresie

Udzial nadwyzki finansowej w zobow. ogélem (%) = Nadwyzka finansowa / Przecietne zobowigzania ogotem
Nadwyzka finansowa = Zysk netto + amortyzacja

4. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskaznik biezacej plynnosci (krotnos¢) = Biezace aktywa / Zobowigzania krotkoterminowe

Biezace aktywa = Zapasy + Naleznos$ci i Roszczenia + Papiery warto$ciowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej (krotnos¢) = Aktywa ptynne / Zobowigzania krotkoterminowe

Aktywa plynne = Naleznosci i Roszczenia + papiery wartosciowe + Srodki Pieniezne

Wskaznik plynnosci gotéwkowej (krotnosé) = (Papiery wartosciowe + Srodki Pienigzne) / Zobowiazania krétkoterminowe

Uwaga:

Prze(?i(-;tny stan oznacza srednig arytmetyczna obliczong w nastepujacy sposob:

e Dla np. IV kwartatu suma stanu na koniec wrzesnia i koniec grudnia podzielona przez 2;

¢ Dla 4 kwartatéw suma stanow na koniec grudnia poprzedniego roku + koniec marca + koniec czerwca + koniec wrzeénia +
koniec grudnia podzielona przez 5.

W przecietnych zobowiazaniach nie nalezy wykazywa¢ zobowigzan z tytutu aportu.



